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Resumo

A décima edi¢do do Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (CBGE) foi realizada pela Associagdo Brasileira de
Gestédo do Esporte (Abragesp) em 2019. Estudo sobre o CBGE, de 2011, concluiu que as pesquisas na area eram limitadas
tedrica e metodologicamente, com predominancia de estudos descritivos sobre a realidade brasileira (Bastos et al., 2011).
Mais recentemente, constatou-se novas tematicas, como Governanca e Economia, e aumento no nimero total de trabalhos
(Bastos, 2016), além da verificagdo de que as tematicas e a produgdo do conhecimento na rea da Gestéo do Esporte (GE)
tém sido alvos de estudos internacionais (Love et al., 2020; Scelles, 2020). O objetivo da pesquisa foi caracterizar a
organizacéo cientifica dos 10 primeiros CBGEs e analisar a tendéncia de tematica da produgdo cientifica apresentada
nesses eventos. Trata-se de pesquisa exploratdria, descritiva e bibliografica. As informacdes foram obtidas nos Anais dos
eventos disponibilizados no site do CBGE. Para assegurar maior confiabilidade nos critérios e na analise dos dados, foram
realizadas reunies de consenso entre os pesquisadores (Batista & Cunha, 2013). Foi realizada analise da organizacdo
cientifica através da andlise estatistica descritiva. Foram identificados 530 resumos publicados nos Anais e a amostra foi
constituida por 216 resumos de comunicacdes orais selecionados a partir de critérios de exclusdo. A analise tematica foi
realizada pelo processo de categorizacdo (Creswell, 2007; Edwards & Skinner, 2009) por cada um dos pesquisadores
isoladamente a partir de categorias a priori indicadas por Moraes, Amaral e Bastos (2021), além da criagdo de categorias
a posteriori. Os resultados apontam que alguns congressos ndo possuiram tematica central e houve diversidade das
diretrizes cientificas quanto aos temas de submisséo e formatos de comunicacdo aceitos. Os meios e a forma de difusdo
foram diferentes nos Anais e o ponto positivo foi o registro de ISSN a partir do 4° CBGE. A maioria dos eventos ocorreu
sob a coordenacdo de universidades/institutos publicos das regides Sul/Sudeste em conformidade com a localizacdo da
maioria dos grupos de estudo em GE no pais (Bastos, 2016). Houve prevaléncia de resumos com 2 autores, com destaque
para resumos com 7 e 8 autores no ano de 2015 e aumento constante no nimero de trabalhos desde a primeira edicéo,
quando s6 foram aceitos posteres. A classificacdo das teméticas das 216 comunicacgdes orais resultou em 18 categorias:
11 a priori e 7 a posteriori. As categorias mais frequentes foram Marketing (21%), Gestdo Geral de Organizacfes (12%),
Eventos (10%) e Politicas Publicas (9%), presentes em no minimo 88% das 9 edi¢des. Conclui-se que ha uma diversidade
em termos da organizagdo cientifica do CBGE, com constante atualizacdo das tematicas, coerente com o desenvolvimento
da area no ambito internacional. No entanto, toda a diversidade e algumas das tendéncias da GE nédo estavam presentes.
Como limitacBes, houve a dificuldade na identificacdo do formato de apresentagdo e a ndo padronizacdo dos temas de
submissdo. A constatagdo de tematicas ainda incipientes na producdo nacional pode apoiar decisdes estratégicas da
Abragesp. Como implicagdes praticas, as constatacdes podem contribuir para a normatizagdo dos procedimentos
cientificos dos prdximos CBGEs. Sugere-se estudos de acompanhamento da producdo com base na normatizagao citada.

Palavras-chave: Gestdo do Esporte. Produgdo Cientifica. CBGE. Abragesp.

Abstract

! Professor substituto no Departamento de Educag?o Fisica da Universidade Federal do Parana. Membro do Laboratdrio de Gestdo, Politicas, Marketing
e Comunicagdo em Esporte e Educagéo Fisica (LAGECOM) da EEFE/USP. E-mail: ivan.furegato@ufpr.br

2 Lider do Grupo de Estudos e Pesquisas Socioculturais em Educagdo Fisica e Esporte (GEPESEFE) da UEMG. Membro do Grupo de Estudos e
Pesquisa em Gestédo do Esporte (GEPAE) EEFEUSP. E-mail: cacilda.amaral@uemg.br

3 Lider do Grupo de Estudos e Pesquisa em Gest&o do Esporte (GEPAE), Coordenadora do Laboratorio de Gestdo, Politicas, Marketing e
Comunicacéo em Esporte e Educacéo Fisica (LAGECOM) da EEFEUSP. E-mail: flaviacb@usp.br.

Revista de Gestdo e Negdcios do Esporte (RGNE) — ISSN 2448-3052 (on-line) - Sistema de Avaliagdo: Double Blind Review - Sdo Paulo - Vol. 6 - N.
1, 66-82, jan.-jun./2021 - Editor Cientifico: Michel Fauze Mattar — Editores Adjuntos: Leandro Carlos Mazzei e Giselle Helena Tavares -
Www.revistagestaodoesporte.com.br


mailto:ivan.furegato@ufpr.br
mailto:cacilda.amaral@uemg.br
mailto:flaviacb@usp.br

10 anos do Congresso Brasileiro de Gestéo do Esporte (2005-2019): aspectos organizacionais e producao cientifica
Flavia da Cunha Bastos | lvan Furegato Moraes | Cacilda Mendes dos Santos Amaral

The tenth edition of the Brazilian Congress of Sport Management (CBGE) was held by the Brazilian Association of Sport
Management (Abragesp) in 2019. A research about CBGE, accomplished on 2011, concluded that research in the area
was limited theoretically and methodologically, with a predominance of descriptive studies on the Brazilian reality
(Bastos et al., 2011). More recently, new themes of research were found, such as Governance and Economics, and an
increase in the total number of studies (Bastos, 2016), in addition to the verification that the themes and the production
of knowledge about Sport Management (SM) have been targets of international investigations (Love et al., 2020; Scelles,
2020). Thus, the aim of the research was to characterize the scientific organization of the ten editions of the CBGE and
to analyze the trend of the theme of scientific production presented in these events. This is exploratory, descriptive and
bibliographic research. The information was obtained in the proceedings of the events available on the CBGE website.
To ensure greater reliability in the criteria and data analysis, consensus meetings were held between researchers (Batista
& Cunha, 2013). The scientific organization was analyzed through descriptive statistical analysis. We identified 530
abstracts published in the proceedings and the sample consisted of 216 abstracts of oral communications selected from
exclusion criteria. Thematic analysis was carried out by the categorization process (Creswell, 2007; Edwards & Skinner,
2009) fulfilled by each of the researchers in isolation based on the a priori categories indicated by Moraes, Amaral and
Bastos (2021), in addition to the creation of a posteriori categories. The results indicate that some congresses did not
have a central theme and there was a diversity of scientific guidelines regarding the themes of submission and the
accepted studies formats. The means and form of diffusion of the Proceedings were different and the positive point was
the registration of ISSN since the 4th CBGE. Most of the events took place under the coordination of public
universities/institutes in the South/Southeast regions in accordance with the location of most Brazilian study groups in
SM (Bastos, 2016). There was a prevalence of abstracts with 2 authors, with an emphasis on abstracts with 7 and 8
authors in 2015 and a steady increase in the number of studies since the first edition, when only posters were accepted.
The classification of the themes of the 216 oral communications resulted in 18 categories: 11 a priori and 7 posteriori.
The most frequent categories were Marketing (21%), General Management of Organizations (12%), Events (10%) and
Public Policies (9%), present in at least 88% of CBGEs. We concluded that there is a diversity in terms of the scientific
organization on CBGE, with a constant updating of the themes in a manner consistent with the development of the area
at the international level. However, all the diversity and some of SM's trends were not present. As limitations, there was
the difficulty in identifying the presentation format and the non-standardization of the submission themes. The finding of
themes that are still incipient in national production can support Abragesp's strategic decisions. As practical implications,
the findings can contribute to the standardization of scientific procedures in the next CBGEs. Production follow-up studies
are suggested based on the aforementioned standardization.
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Revista de Gestdo e Negdcios do Esporte (RGNE) — ISSN 2448-3052 (on-line) - Sistema de Avaliagdo: Double Blind Review - Sdo Paulo - Vol. 6 - N.
1, 66-82, jan.-jun./2021 - Editor Cientifico: Michel Fauze Mattar — Editores Adjuntos: Leandro Carlos Mazzei e Giselle Helena Tavares -
Www.revistagestaodoesporte.com.br



10 anos do Congresso Brasileiro de Gestéo do Esporte (2005-2019): aspectos organizacionais e producao cientifica
Flavia da Cunha Bastos | lvan Furegato Moraes | Cacilda Mendes dos Santos Amaral

1 Introducéo

Congressos e eventos cientificos sdo espacos de difusdo relevantes para qualquer area de
conhecimento. S&o espacos de interlocucdo entre pares de uma determinada area que permitem
discussbes aprofundadas e interacbes entre os participantes. Quanto aos Anais dos eventos, 0S
mesmos relinem textos relativos a estudos em elaboracdo, assim como decorrentes de pesquisas ja
finalizadas, se constituindo uma importante publicacdo e disseminacdo de conhecimento (Ribeiro &
Ribeiro, 2019).

A Associacdo Brasileira de Gestéo do Esporte (Abragesp), entidade nacional fundada em 2009
que fomenta a Gestdo do Esporte (GE) no Brasil, reconheceu o Congresso de Administracdo
Esportiva realizado em 2005 como o 1° Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (CBGE) e o
Congresso Brasileiro de Gestdo Esportiva, realizado em Florianopolis em 2008, como o segundo. A
partir de entdo a Abragesp, que tem como missdo o incentivo a producdo e a disseminacdo de
conhecimento sobre a Gestdo do Esporte, passou a promover diretamente a realizacdo do CBGE
(Associacdo Brasileira de Gestao do Esporte, 2021).

Embora existam outras entidades de pesquisadores e profissionais da area de Gestdo do
Esporte (Rocha; Bastos, 2011), a Abragesp possui protagonismo em termos de fomento e
disseminacdo da ciéncia na area (Bastos, 2016; Francalacci, 2011) e o congresso por ela realizado,
em parceria com instituicGes de ensino superior, € um evento de destaque.

A producdo cientifica apresentada nas edi¢cbes do CBGE foi analisada em alguns estudos,
como Bastos, Mazzei e Sarmento (2011) e Bastos (2016), entretanto, verifica-se que ndo ha uma
andalise mais aprofundada e longitudinal sobre a producédo apresentada nesses congressos e que pode
refletir a producéo cientifica nacional na area, seja em termos quantitativos, seja quanto a tematicas.
Como a Gestdo do Esporte é uma area recente no Brasil, entende-se ser relevante conhecer o seu
desenvolvimento cientifico e refletir sobre ele para que se promovam ac6es, em especial no ambito
da Abragesp, para que o desenvolvimento seja coerente com a evolucéo da area internacionalmente.

Portanto, o objetivo deste estudo foi caracterizar e refletir sobre a realizagédo dos dez primeiros
Congressos Brasileiros de Gestdo do Esporte em termos das diretrizes organizacionais e cientificas e
analisar o enfoque e as tendéncias das tematicas da producdo cientifica apresentadas durante o evento.

2 Revisao de Literatura

Quanto a orientacdo cientifica e reflexdes sobre a producdo apresentada nos congressos
brasileiros de Gestdo do Esporte, um primeiro estudo foi realizado em 2011 por Bastos, Mazzei e
Sarmento (2011) no qual foram analisados a quantidade, o tipo de estudos e os métodos de pesquisa
empregados, concluindo-se que as pesquisas do pais na area eram muito limitadas tedrica e
metodologicamente, com estudos voltados principalmente para descrever a realidade brasileira. Os
autores recomendaram esfor¢os para incentivar a formacéo cientifica na graduacgéo e nos cursos de
poOs-graduacdo, a criacdo de mecanismos para estimular a pesquisa cientifica e a realizacdo de uma
analise continua do estado da arte da pesquisa em Gestdo do Esporte e suas tendéncias no pais
comparando com as internacionais. Foi destacado também que ndo foi possivel analisar os trabalhos
apresentados por tema de pesquisa visto que diferentes critérios foram adotados pelo comité cientifico
de cada edicdo do congresso (Bastos et al., 2011).

Outra reflexdo foi realizada por Bastos (2016) ao avaliar o desenvolvimento cientifico da area
de Gestdo do Esporte no pais de 2009 a 2015. A autora constata evolu¢do em relagdo aos temas dos
congressos ao comparar 0s abordados na primeira edicdo em 2005 com os da sexta, realizada em
novembro de 2015, destacando a introdugdo de novas tematicas, como Governanga e Economia,
acompanhando a tendéncia internacional. Tambem foi verificado que nas edi¢Ges de 2011, 2013 e
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2015 houve um aumento no namero total de trabalhos apresentados em relacdo aos realizados em
2005, 2008 e 2009, principalmente os apresentados no formato de comunicacéo oral (Bastos, 2016).

Sobre a producdo da area em periddicos e a produgdo académica, dois estudos recentes
analisaram tanto os temas quanto os setores/modalidades de pesquisa. Brinkmann (2020) analisou a
producdo académica da Revista de Gestdo e Negdcios do Esporte (RGNE), publicacdo da Abragesp
em parceria com Fundacao Instituto de Administracdo (FIA), nas edi¢bes dos anos de 2018 e 2019,
com um total de 40 artigos. O autor identificou que o tema mais frequente foi economia/finangas no
esporte (20%) e a modalidade esportiva mais abordada foi o futebol (45%). Outras tematicas atuais,
como governanga, jovens, mulheres/género e novas midias, aparecem em algumas pesquisas,
conforme temas destacados como tendéncia para o futuro por Scelles (2020).

Quanto a producédo de trabalhos em cursos de p6s-graduacdo, a tendéncia do conhecimento
produzido em teses de doutoramento de autores brasileiros foi estudada por Moraes, Amaral e Bastos
(2021). Os autores identificaram 16 categorias tematicas: Comunicagdo; Direito/Legislacao;
Economia; Empreendedorismo; Esporte adaptado; Esporte internacional; Etica; Eventos; Gest&o de
carreiras; Governanga; Instalagdes; Marketing; Modalidades Brasil; Politicas Publicas; Produgéo do
conhecimento; Recursos Humanos/ Gestdo de Pessoas. As tematicas preponderantes encontradas
foram Politicas Publicas, Marketing e Eventos.

Em termos internacionais, ha uma constante preocupacao no sentido de se refletir sobre as
tendéncias, a difusdo e a pesquisa sobre a GE. Questionamentos e reflexGes tém sido feitos
recentemente acerca da qualidade dos periddicos especializados também é alvo de estudos que
analisam os periddicos mais influentes e produtivos ou a caracterizacdo da producdo de periodicos
especificos sob a o6tica dos pesquisadores e dos grupos de entidades de ensino superior (Elahi et al.,
2020; Lis, 2020).

O direcionamento tematico e a producdo de conhecimento na GE também tém sido tema de
recentes estudos internacionais (Love et al., 2020; Scelles, 2020). Scelles (2020) examinou a
producdo sobre a area em lingua inglesa, identificando tematicas em diferentes periddicos a partir de
2014. O autor aponta sete categorias que englobam 21 temaéticas recorrentes que sdo a base para
proposicdo de uma Agenda 21 para a Gestdo do Esporte, composta por sete categorias com trés itens
cada: realidade do esporte no seculo XXI; politicas publicas e politica esportiva; necessidade de
mudancas; adaptacao, criacdo e otimizagdo; publico negligenciado e/ou especifico; esportes, estados
e eventos negligenciados; reconhecimento da area (Scelles, 2020).

A partir da ética de pesquisas na area que se referem a contribuicdes para mudancas sociais,
Love, Bernstein e King-White (2020) constataram que revisdes sobre a producdo em periodicos
realizadas por diversos autores tém demonstrado um foco desproporcional no esporte comercial de
elite e em alguns esportes comerciais masculinos em particular. Os autores propdem que se considere
o0 redirecionamento das pesquisas baseadas no mercado no sentido de que o conhecimento gerado
possa ser usado para a criacdo de uma mudanca social positiva (Love et al., 2020).

3. Metodologia

Esta pesquisa se define quanto aos fins como uma pesquisa exploratdria e descritiva, pois ha
pouca producdo de conhecimento sobre o Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte, realizado pela
Abragesp. Quanto aos meios, € bibliogréfica, tendo como fonte de informacdo os documentos
publicados pela entidade no site oficial do evento (https://cbge.org.br/anais) na forma de Anais dos
congressos (Li et al., 2018). O enfoque quantitativo foi empregado no sentido de evidenciar
tendéncias de algumas das variaveis estudadas - numero e tipo de submissdes, local e ano de
realizacdo, entidade organizadora, local/estado de realizacdo, tema central e tematicas de submissao
- todas analisadas de forma descritiva (Morettin & Bussab, 2013).
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Jé& dentre as abordagens qualitativas de pesquisa, a revisao de literatura configura-se como um
método que permite a sintese sobre um tema e pode sustentar o direcionamento da producdo de
conhecimento. Essa abordagem foi aplicada em especial quanto as tematicas das producdes
analisadas. O planejamento da aplicacdo do método de revisédo de literatura seguiu as seguintes etapas:
definic&o do objetivo e elaboracdo do protocolo, condugdo do estudo e discusséo das conclusdes e
implicacdes para o campo da pesquisa e disseminacgdo dos resultados (Batista & Cunha, 2013; Bento,
2014).

O primeiro passo foi a formacao de um grupo de revisao para orientar e assistir todo o processo
da pesquisa. O grupo foi constituido por trés doutores, dois em Ciéncias e um em Educacdo. Com
base na questdo e no objetivo da pesquisa o grupo definiu o plano da pesquisa no sentido de se
determinar os aspectos relativos a: 1) procedimentos para coleta; 2) selecéo e organizac¢ao dos dados
(fundamentacdo os critérios de inclusdo e exclusdo a serem aplicados durante a revisdo e como 0s
estudos seriam avaliados e sintetizados); 3) conducdo da pesquisa; 4) discussdo das conclusdes e
implicacdes para o campo da pesquisa e disseminacdo dos resultados (Figura 1).

Dados resumos:
Identificacdo das lacunas definicdo e nomeacao
e reflexdo sobre 0s das categorias.
dez CBGEs 2% ¢ 32 reunido
de consenso

Dados resumos:
classificagéo final

Levantamento de questdes Dados CBGEs: Dados resumos:

e defini¢des dos objetivos analise descritiva Anélise de Contetdo

12 reunido de consenso: Construcdo das bases
critérios de inclusdo de dados:
e exclusdo CBGEs e resumos

Sintese e interpretacéo
dos dados

Figura 1 — Etapas do plano de pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos autores.

3.1 Procedimentos para coleta

Para o levantamento das informacdes foram acessados 0s Anais das dez edi¢fes do CBGE
disponibilizados no site da Abragesp (2005 a 2019). A obtencéo das informaces relativas a algumas
edicdes do congresso ocorreu por meio de outras fontes, como a programacédo das apresentacdes
cientificas, pois ocorreram mudancas no formato da apresentacdo dos Anais ao longo das edi¢6es do
evento. Os Anais mais recentes ndo diferenciam o tipo de trabalho apresentado (pdster, comunicagédo
oral ou relatos de experiéncia profissional) enquanto outras versdes dos Anais apresentam, ou nao, 0S
resumos por tema no qual o trabalho foi submetido e aprovado.
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3.2 Selegéo e organizagéo dos dados

Ap0s a defini¢do do objetivo, do plano da pesquisa e dos procedimentos de coleta, os dados
foram coletados e reunidos por um dos pesquisadores em dois bancos de dados no Microsoft Office
Excel: um com informacdes referentes as caracteristicas gerais dos congressos e um referente a
producdo publicada nos Anais, contendo o titulo do resumo, a distribui¢do anual dos resumos e 0s
autores, com nome e vinculos institucionais.

3.3 Populacéo e amostra para analise da caracterizacdo dos CBGEs

Foram identificados 530 resumos nas dez edi¢fes dos Anais, sendo 222 comunicagdes orais
e 308 posteres. No ano de 2005 ndo houve a submissado de comunicagdes orais e em 2008 de posteres.
As variaveis referentes a caracterizacdo dos congressos foram organizadas segundo o ano de
realizacdo, entidade organizadora, local/estado de realizacdo, tema central, teméticas de submissao e
namero de submissdes por categoria (comunicagdo oral ou poster).

3.4 Populagédo e Amostra de estudos analisados

Dadas as incongruéncias na disponibilidade e organizacdo das fontes de informacéo, e para
assegurar maior confiabilidade nos critérios de analise dos dados, decidiu-se pela implementacdo de
reunides de consenso no processo da pesquisa. Essas reunides se constituem em espacos de discussao
para solucionar divergéncias e para minimizar vieses ou discordancias entre os pesquisadores (Batista
& Cunha, 2013).

Na primeira reunido de consenso foram definidos os critérios de exclusdo. Dos 530 resumos
listados, foram excluidos da analise 308 pésteres (por conterem resumos relativos a projetos de
pesquisa e pesquisas em andamento) e seis relatos de experiéncia profissional, identificados dentre
as 222 comunicacdes orais. Dessa forma, a amostra foi constituida por 216 resumos submetidos no
formato de comunicacéo oral entre 2008 e 2019.

3.5 Conducéo da pesquisa (classificacao tematica)

A classificacdo tematica dos 216 resumos foi realizada por cada um dos trés pesquisadores,
isoladamente a partir de planilha individual disponibilizada para cada, na qual constava o ano, o titulo
do resumo e as categorias tematicas a serem consideradas na classificacdo a priori - temas
apresentados por Moraes, Amaral e Bastos (2021). Foi facultado a cada avaliador a criacdo de
categorias a posteriori (sugeridas pelos pesquisadores isoladamente).

Ap0s essa etapa, um dos pesquisadores compilou as classificagdes em nova planilha Excel.
Tendo em vista divergéncias encontradas, foram realizadas outras duas reunides, uma para avaliagcao
e busca de consenso das classificagfes (no caso de o resumo ter tido classificacdo diferente por mais
de dois avaliadores) e outra para a aprovagdo e nomeacéo das categorias criadas a posteriori. Findo
esse processo, foi obtida a classificagédo final dos resumos.

3.6 Analise dos dados

Para a anélise dos dados referentes a caracterizacdo dos congressos nas variaveis nimero e
tipos de submissdes e local de realizacdo, foi utilizada a estatistica descritiva, com calculos de
distribuicdo da frequéncia (Morettin & Bussab, 2013). As variaveis ano de realizacdo, entidade
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organizadora, local/estado de realizacéo, tema central e teméticas de submisséo foram analisadas de
forma descritiva.

Os resumos das 216 comunicagdes orais publicadas no Anais foram analisados de forma
descritiva por meio das variaveis nimero de autores, autores e instituicfes. Uma analise tematica foi
realizada pelo processo de categorizacdo das informacgdes (Creswell, 2007; Edwards & Skinner,
2009).

4 Resultados e Discussao

Os resultados sobre 0 ano de realizacéo, entidade organizadora, tematica central e local/estado
de realizacdo dos congressos analisados sdo apresentados no Quadro 1. Em relacdo ao ano de
realizacdo, observa-se que nas trés primeiras edi¢cbes ndo houve periodicidade regular e que entre
2009 e 2015 foram realizados bienalmente. A partir de 2015, a Abragesp definiu que os congressos
passariam a ser anuais. A maioria das entidades que promoveram/sediaram o0s eventos foram
universidades e institutos publicos, das regides Sul/Sudeste, em conformidade com a localizacdo da
maioria dos grupos de estudo em GE do pais (Bastos, 2016).

Quadro 1
Tema central, entidade organizadora estado de realizacdo dos Congressos CBGE 2005-2019
#  Ano Tema central Entidade(s) organizadora(s) Estado
1° 2005 A gestdo profissional do esporte Universidade de Séo Paulo (USP) SP
Universidade do Sul de Santa Catarina
0o -
2 2008 (UNISUL) SC
30 2009 Gestéo do Esporte: caminhos e desafios Universidade de Séo Paulo (USP) Sp
da formacdo e da pesquisa e SESC-SP
Gestéo profissional do esporte, qualificacéo . . .
0
4 2011 profissional e Copa do Mundo 2014 Universidade de Brasilia (UnB) DF
5 2013 Gestéo do Esporte no Brasil: Universidade Federal de Pernambuco PE
vicissitudes, limites e formacéo (UFPE)
6° 2015 A gestdo integrada como fator de Sports, Entertainment & Education RJ

desenvolvimento do esporte no Brasil
Universidade do Sul de Santa Catarina
0o =
f AU (UNISUL) — Campus Palhoga =
Universidade Tecnoldgica Federal
0 -
8 2017 do Parana (UTFPR) PR
Instituto Federal do Cearé (IFCE)
e Associacao das Prefeituras do CE

Estado do Cear4 (APRECE)

Desafios e oportunidades locais na
Gestdo do Esporte global

10 anos de Abragesp/CBGE:
100 2019 desafios, cooperacao e desenvolvimento Universidade de S&o Paulo (USP) SP
da Gestdo do Esporte no Brasil
Fonte: Elaborado pelos autores.

9° 2018

Quanto a tematica central, verifica-se que alguns CBGEs tiveram a tematica central definida
e outros ndo, o que pode ter estimulado a submissao de resumos sobre determinados temas procurando
atender a tematica central. Esse fendbmeno foi observado por Da Silva Tormes e Carneiro Sarturi
(2020) em pesquisa sobre a producdo em congressos de Educagdo Comparada: “a tematica do
congresso mais uma vez torna-se relevante uma vez que as 87 (oitenta e sete) pesquisas apresentadas,
buscavam, em sua maior parte, atender a essa tematica e isso pode interferir nos dados quantitativos
encontrados” (Da Silva Tormes & Carneiro Sarturi, 2020, p. 14).
Quanto a distribuicdo geografica das sedes dos congressos, observa-se uma concentracdo de
eventos (7) em estados das regides Sul/Sudeste (SP, SC, RJ e PR) (Figura 2). Resultado semelhante
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foi encontrado por Bastos (2016) em relagdo aos grupos de estudo e de pesquisa em GE do pais, com
predominio de grupos no Parana e em S&o Paulo, seguidos por Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Pernambuco.

SP SC DF PE RJ PR CE

Figura 2 — Distribuigdo geogréfica das sedes dos CBGEs entre 2005 e 2019
Fonte: Elaborado pelos autores.

Dois aspectos foram verificados no processo de coleta das informag¢bes nos Anais dos
congressos, ambos apresentados como elementos para anélises complementares: as diretrizes da
Comissao Cientifica e a apresentacdo dos Anais.

Uma caracteristica revelada foi a diversidade de diretrizes utilizadas pela Comisséo Cientifica
das diferentes edicdes do CBGE. Néo foi verificado um padrdo quanto a determinacdo de temas
prévios de submissdo, tipos de comunicagdes consideradas (comunicacao oral, pdster ou relato de
experiéncia) e o aceite de trabalhos concluidos ou em andamento. Quanto aos critérios adotados, 0s
mesmos nao sdo claramente verificados nos resumos publicados em cada um dos Anais.

Em relacdo as tematicas pré-determinadas para a submissdo dos resumos, verifica-se que em
alguns CBGEs ndo houve a divulgacdo de temas e em outras as tematicas foram diferentes e
inconstantes, variando conforme a edi¢do (Quadro 2).
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Quadro 2

Tematicas de submissao dos Congressos CBGE

2005

Gestéo
e politicas
publicas

Legislacéo
e Direito
Desportivo

Marketing
e RelagGes
Publicas

Gestdo de
organizacGes
e eventos
Lideranca

e perfil do
gestor

2008
NH

2009

Gestdo de
politicas
publicas

do esporte

Marketing e
comunicacgéo
na Gestdo
do Esporte

Gestdo de
eventos
esportivos
Lideranca
e perfil do
gestor de
esporte

2011

2013
ND

2015 ND*

Marketing

Midia

Governanca

Eventos

Recursos Humanos

2016 ND*

Marketing

Midia

Governanca

Eventos

Recursos
Humanos

2017

Politicas do esporte

Legislagao, direito e
ética nas organizages
esportivas

Marketing Esportivo
e comportamento dos
consumidores do esporte

Esporte, midia e
comunicacgéo

Estratégia e governanca
nas organizagoes
esportivas

Economia, financas
e contabilidade nas
organizac@es esportivas

Eventos e instalacGes
esportivas

10 anos do Congresso Brasileiro de Gestéo do Esporte (2005-2019): aspectos organizacionais e producéo cientifica
Flavia da Cunha Bastos | lvan Furegato Moraes | Cacilda Mendes dos Santos Amaral

2018

Politicas do esporte

Marketing esportivo
e comportamento
dos consumidores

do esporte
Esporte, midia
e comunicacao
Estratégia e
governanca nas
organizacGes
esportivas
Economia, financas
e contabilidade nas
organizacoes
esportivas

Eventos e instalacdes
esportivas

2019

Politicas Publicas
de Esporte

Legislacéo e ética

Marketing Esportivo

Midia e comunicacéo
do esporte
Estratégia,

governanca e
Responsabilidade
Social Corporativa

Economia e financas
na Gestdo do Esporte

Gestdo de eventos
esportivos; gestao de
instalagdes esportivas

Gestdo de Recursos
Humanos

(continua)
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2005 2008

Formacéo
profissional e

producéo
académica

Outros -

2009

Formacéo
profissional
em Gestéo
do Esporte

Gestdo
de entidades
esportivas
Produgéo
cientifica
em Gestédo
do Esporte
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2013

2011

ND

2015 ND*

QOutros

Gestdo

InstalacGes e
equipamentos
Economia de
megaeventos

Responsabilidade

Social

2016 ND*

Outros

Gestao

Instalacdes e
equipamentos
Economia de
megaeventos

Responsabilidade

Social

2017

Formacéo e
recursos humanos
na Gestdo do
Esporte

InterseccgBes entre o
lazer, gestdo e
atividades
esportivas; outros
temas ligados a
Gestdo do Esporte

Legenda: NH — ndo houve comunicagdes orais // ND — ndo disponivel // * Retirado da programacao das apresentacfes
Fonte: Elaborado pelos autores.

(continuacdo)

2018 2019

Formacéo
profissional na
Gestédo do Esporte;
ensino da Gestdo
do Esporte

Formagdo e recursos
humanos na gestéo
do esporte

Outros temas
ligados a Gestéo
do Esporte

Outros temas ligados
a Gestdo do Esporte
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Nos anos em que foram definidos previamente os temas para submissédo (2005,
2009, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019) os mais recorrentes foram Marketing e Eventos.
Temas como Politicas Publicas, Formacdo, Ensino da Gestdo do Esporte e Recursos
Humanos foram propostos de forma descontinuada. Destaque para alguns temas como
Governanca, Responsabilidade e Economia, presentes mais recentemente a partir de
2015, acompanhando a producéo de teses no pais (Moraes, Amaral & Bastos, 2021) e a
producdo difundida pela RGNE (Brinkmann, 2020).

Outro padrdo ndo seguido é o relativo ao proprio formato de apresentacdo dos
Anais. Em um dos eventos (2013) parte das comunicacfes orais foram publicadas na
forma de artigo em edicdo especial da Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva
(RIGD).

Ressalte-se como pontos positivos a introducdo de ISSN a partir do 4° CBGE, em
2011, e a limitacdo de no maximo de cinco autores para cada resumo submetido a partir
do 7° CBGE, em 2016. Tal fato reforga a busca da Abragesp em garantir um nivel de
exceléncia para o conhecimento produzido e na difusdo do mesmo.

Quanto a caracterizacdo da producdo publicada nos Anais, os dados relativos a
tipologia dos 530 resumos publicados apontam que 308 sdo posteres e 222 comunicagcdes
orais, dentre as quais seis s@o relatos de experiéncia (Figura 3). Destacamos que
comunicacdes orais ndo foi um formato previsto na primeira edicdo do CBGE, em 2005,
e que posteres ndo foram aceitos na edicao de 2008.

308

222

77
50 4825

38
2 21 0, 7 200 2y, fa 7

2005 2008 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

Poster Comunicacéo oral

Figura 3 — Distribuicdo de pdsteres e comunicagdes orais nos CBGEs entre 2005 e

2019
Fonte: Elaborado pelos autores.

A amostra selecionada para a analise temética, constituida por 216 comunicagoes
orais, foi examinada inicialmente de forma descritiva segundo as variaveis numero de
autores, autores e instituicoes.

Com relagdo ao numero de autores, observa-se a prevaléncia, na maioria das
edigdes, de resumos apresentados por dois pesquisadores (Figura 4). Destaque para
resumos com sete e oito autores, os quais foram apresentados no ano de 2015. Esse fato
levou a Abragesp e a Comissdo Cientifica das edi¢fes subsequentes a limitarem em no
maximo cinco autores para cada trabalho submetido a partir de 2016.
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Figura 4 — Distribuicdo do numero de autores por resumo (Comunicagdes Orais)
Fonte: Elaborado pelos autores.

Os resumos sdo oriundos de diferentes entidades com origem geografica igualmente
diversificada: 13 estados e o Distrito Federal. A distribuicdo por estado/DF da entidade
(faculdades, institutos de ensino, universidades, etc.) do primeiro autor do resumo é
apresentada na Figura 5. Esses resultados reafirmam os achados de Bastos (2016) sobre
o predominio de grupos de estudo e de pesquisa do Parana e de Sdo Paulo, seguidos de
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Pernambuco.

82

200 4, 19

1613 13

6
| K > mll
— || — —-

EAM "BAECEEBDFEMGEPAEPE "PRERJERN ERS®SC = SE = SP

Figura 5 — Distribuicdo geografica da entidade do primeiro autor do resumo

Fonte: Elaborado pelos autores.
Destacamos que em dois resumos ndo estava informada a entidade dos autores e

um se referia a uma clinica de psicologia de Sao Paulo. Foram identificados 17 resumos
em que o primeiro autor era oriundo de outros cinco paises. A maioria era vinculado a
universidades portuguesas (12), seguidos dos de universidades colombianas (2) e um de
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instituicbes dos seguintes paises: Coreia do Sul, Reino Unido e Estados Unidos da
América.

Quanto as tematicas dos resumos, apds a primeira reuniao de consenso foi tomada
a decisdo pela manutencdo de 11 das 16 categorias identificadas na analise das teses
brasileiras sobre a Gestdo do Esporte realizada por Moraes et al. (2021): Carreira Atlética,
renomeada para Gestdo de Carreira; Comunicagdo; Economia; Eventos; Gestdo dos
Recursos Humanos; Governanca; Instalacbes; Legislacdo, englobando o Direito
Esportivo; Marketing; Pesquisa/Producgéo, renomeada de Produgdo de Conhecimento; e
Politicas Publicas.

Além destas, compactuou-se a criacdo de sete categorias: Perfil do gestor;
Formacdo; ndo é sobre a Gestdo do Esporte/Outros; Gestdo do Conhecimento; Qualidade
de servicos; Responsabilidade Social; e Gestdo geral das organizagdes, que abarca os
temas Esporte Adaptado, Esporte Internacional e Modalidades Brasil, nomeados por
Moraes et al. (2021). Dessa forma, o processo de categorizacéo resultou em 18 categorias
(Quadro 3).

Quadro 3
Categorias tematicas dos resumos analisados dos CBGEs entre 2005 e 2019
Carreira Atlética
Comunicagéo
Economia
Eventos
Formagéo
Gestdo do Conhecimento
Gestdo geral das organizaces
Gestdo dos Recursos Humanos
Governanca
InstalacGes
Legislacdo
Marketing
Perfil do gestor
Producéo de conhecimento
Politicas publicas
Qualidade de servicos
Responsabilidade Social
N&o é sobre a Gestdo do Esporte; outros temas da GE
Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao nimero de resumos por tematica, evidencia-se um predominio de
determinados temas, como Marketing, Gestdo Geral das OrganizacGes, Eventos e
Politicas Publicas (Figura 6).
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Responsabilidade Social 3
Gestdo do Conhecimento 3
Governancga 5
Gestdo dos Recursos Humanos 5
Qualidade de servicos 6
Formacéo 6
Legislacdo
Economia
Perfil do gestor
Carreira atlética 8
Produc&o de conhecimento 9
N&o é Gestdo do Esporte; outros temas da GE 10
InstalacGes 11
Comunicacéo 15
Politicas publicas 20
Eventos 21
Gestéo geral de organizagtes 26
Marketing 46

Figura 6 — NUmero total de resumos por tematica (2008-2019)
Fonte: Elaborado pelos autores.

Sobre a distribuicdo das tematicas ao longo dos congressos, as mais frequentes,
presentes nas 9 edi¢cdes do CBGE que aceitaram comunicagdes orais, foram Marketing e
Gestdo Geral das Organizagdes, seguidas por Eventos, Instalacbes e Politicas publicas,
em 8 edi¢Oes (Quadro 4).

Quadro 4
Distribuicdo das teméaticas e frequéncia de resumos das comunicagfes orais nos
CBGEs entre 2008 e 2019

Tema 2008 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Marketing 7 4 1 4 4 6 6 3 11 46
dféiga;ngzges 4 3 1 3 7 1 1 2 4 2
Eventos 3 0 2 2 4 3 3 2 2 21
Politicas Pablicas 0 3 1 2 3 2 4 2 3 20
Comunicacéo 1 1 0 1 2 0 0 5 5 15
Instalacdes 3 1 1 1 1 0 1 1 2 11

Né&o é Gestdo do Es

Ou outros temas dap(grEte 2 2 1 1 2 g v 1 1 4
Produgdo de Conhecimento 0 1 0 0 0 0 3 3 2 9
Carreira Atlética 0 0 0 0 2 0 1 2 3 8
Perfil do Gestor 1 1 2 1 2 0 0 0 1 8
Economia 0 0 0 0 1 1 0 1 4 7
Legislacao 0 1 2 1 2 0 1 0 0 7
Formacao 0 2 0 0 1 0 0 0 3 6
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Qualidade de Servicos 0 0 0 0 1 0 1 3 1 6
Recﬁgts)tsaﬁlsasanos . 2 2 : g g 0 g 8 9
Governanca 0 0 1 0 0 1 0 0 3 5
Gestdo do Conhecimento 0 0 0 0 1 0 0 1 1 3
Responsabilidade Social 0 1 0 0 0 0 0 1 1 3

Total 22 20 12 17 33 14 21 27 50 216
Fonte: Elaborado pelos autores.

A prevaléncia de alguns temas pode ser em parte explicada como fruto do estimulo
gerado por temas recorrentes utilizados como teméticas prévias para orientar as
submissdes de trabalhos na maioria dos CBGEs, como Marketing e Eventos. Da mesma
forma, essas tematicas também séo frequentes como linhas de pesquisa dos grupos de
estudo em GE brasileiros, conforme apontado por Bastos (2016), e na analise das teses
de doutorado realizada por Moraes, Amaral e Bastos (2021).

Além destas, a tematica Politicas Publicas também é frequente em termos de
temas de submisséo e nimero de resumos e é referenciada como a mais frequente nas
teses do pais, base de 39% delas (Moraes et al., 2021), e indicada por Scelles (2020) como
uma tendéncia da GE para o século XXI.

Tematicas presentes nos trabalhos apresentados nos CBGEs como Governanga,
Responsabilidade Social e Economia, inseridas recentemente como temas de submissao
do CBGE, Qualidade dos Servicos e Producdo de Conhecimento também tém sido
apontadas como areas emergentes e tendéncias por diferentes estudiosos brasileiros e
estrangeiros (Bastos, 2016; Brinkmann, 2020; Chelladurai, 2018; Dowling, 2018; Moraes
et al., 2021; Scelles, 2020).

5. Conclusdes e Recomendactes

A andlise dos aspectos organizacionais, cientificos e das tematicas da producao
retratada nos resumos apresentados e publicados nos Anais das dez edi¢des do Congresso
Brasileiro de Gestdo do Esporte, entre 2005 e 2019, revelou aspectos relevantes. Conclui-
se que ha uma diversidade na organizacdo cientifica do CBGE tanto em termos de temas
de submissdo como no formato de apresentacdo dos Anais.

Evidenciou-se também a busca de aprimoramento quanto ao impacto das
publicacGes, com o registro dos Anais (ISSN) permitindo o compartilhamento de
metadados dos mesmos em diferentes sistemas de catalogacdo. Outro aspecto sobre o
alcance do CBGE se refere a sua pouca insercdo em termos geograficos no territorio
brasileiro, embora existam primeiros autores de diferentes entidades, a maioria deles de
instituicdes de ensino superior de um certo nimero de estados e de paises estrangeiros.

A tendéncia em relacdo as tematicas, tanto em relacdo aos temas emergentes,
presentes no cenario internacional, quanto aos recorrentes, como Marketing, Eventos e
Politicas Publicas, revelam que os congressos da Abragesp representam um importante
canal de difusdo do conhecimento académico e refletem a préatica da Gestdo do Esporte,
com o formato de relato de experiéncia profissional desempenhando um papel relevante
nesse sentido.

6. LimitacOes e Sugestdes

A dificuldade na identificacdo do formato de apresentacéo e a ndo padronizacéao
dos temas de submissdo dos CBGEs podem, de certa forma, ter limitado e até mesmo
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induzido a conclusdes restritas sobre a amostra selecionada. Em termos do conhecimento
produzido pelas analises, a constatacdo de temaéticas ainda incipientes na producdo
nacional pode apoiar decisfes estratégicas da Abragesp para empreender acdes voltadas
a realizacdo de eventos sobre determinados temas, edi¢des teméaticas da RGNE, cursos
especificos, grupos de trabalho tematicos, entre outras possibilidades.

Como implicagbes préaticas, consideramos que as constatacbes sobre a
organizacdo cientifica e a difusdo dos resumos podem ser levadas em conta nas normas
elaboradas pela Abragesp e pelas Comissdes Cientificas dos proximos congressos.

Por fim, sugere-se que sejam realizados estudos de acompanhamento da producéo
apos cada edigdo do CBGE, estendendo-se as analises para incluir resumos de posteres,
projetos de pesquisa, trabalhos em andamento e relatos de experiéncia.
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