D RGNE

REVISTA DE GESTAO E
NEGOCIOS DO ESPORTE

REVISTA DE GESTAO E NEGOCIOS DO ESPORTE (RGNE)

ISSN
2448-3052
(ON-LINE)

PERFIL DO GESTOR DE INSTALACOES ESPORTIVAS DO MUNICIPIO DE SAO

PAULO

PROFILE OF SPORT FACILITIES MANAGER IN SAO PAULO

Cacilda Mendes dos Santos Amaral*

Escola de Educacéo Fisica e Esporte da Universidade de S&o Paulo, So Paulo, SP, Brasil

Flavia da Cunha Bastos

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, SP, Brasil

Submetido em: 16-10-2015
Aprovado em: 13-10-2016

*Cacilda Mendes dos Santos Amaral
Doutoranda em Esporte pela Escola de
Educagdo Fisica e Esporte da
Universidade de S&o Paulo (EEFE-
USP). Lider do Grupo de Estudos e
Pesquisa em Administracdo Esportiva -
GEPAE.

(CEP 05508-030 — Sédo Paulo, SP,
Brasil).

E-mail: cacilda.amaral@gmail.com
Endereco:  Av. Professor Mello
Moraes, 65 - Cidade Universitéria -
05508-030 - Séo Paulo, SP, Brasil.

Flavia da Cunha Bastos

Doutora em Educacdo pela Faculdade
de Educacéo da Universidade de Sdo
Paulo. Professora Assistente do
Departamento de Esporte da Escola de
Educacdo Fisica e Esporte da
Universidade de Sdo Paulo (EEFE-
USP). Lider do GEPAE-EEFE-USP
(Grupo de Estudos e Pesquisa em
Gestdo do Esporte) - CNPq.

E-mail: flaviacb@usp.br

RESUMO

Acredita-se ser relevante a reflexdo a respeito dos profissionais
encarregados das tarefas de planejamento e administracdo das instalacdes
esportivas. Diante de uma lacuna de conhecimentos acerca desse
profissional, este estudo tem por objetivo compreender as diferencas e
semelhangas do perfil do gestor de instalagdes esportivas que atua em
instalagbes vinculadas a organizacbes de diferentes setores a nivel
municipal pelo levantamento, identificacéo e andlise de pontos relativos
a caracteristicas pessoais e de formagdo. Para tanto foi aplicado um
questionario a 73 gestores de instalagdes esportivas do municipio de Sdo
Paulo e realizada uma andlise descritiva dos dados referentes ao perfil e
formacdo. Os resultados apontaram que este profissional é,
majoritariamente, do sexo masculino, possui ensino superior em
Educacdo Fisica, o cargo que ocupa denomina-se coordenador de
equipamentos esportivos, tem até 2 anos de experiéncia e chegou ao cargo
por indicacdo. Espera-se com este estudo, contribuir na geracdo de
conhecimento do exercicio da funcdo do gestor de instalagBes esportivas
e em estudos futuros acerca desta ocupacdo e dos demais tdpicos
relacionados.

PALAVRAS-CHAVE: Gestor do Esporte; Perfil; Instalacdes
Esportivas.

ABSTRACT

Believed to be relevant reflect about the professionals in charge of the
planning and management of sports facilities tasks. Faced with a lack of
knowledge relating to professional, this study aimed to understand the
differences and similarities of the manager profile sports facilities
operates in different sectors linked to the municipal level through the
survey, identification and analysis of issues relating to personal and
education characteristics. A questionnaire with 73 managers of sports
facilities in the city of S8o Paulo was applied. Descriptive analysis of data
relating to the profile and education was performed. The result indicated
that this work is mostly from males has higher education in Physical
Education, a position he holds called “coordinator of sports equipment",
has up to 2 years of experience and came to office by appointment. It is
hoped that this study contributes to the generation of knowledge about
exercise of the function of sport facilities managers and in future studies
about this occupation and other related topics.

KEYWORDS: Sport Manager; Profile; Sport Facilities.
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1 INTRODUCAO

Foram iniciadas reflexdes e discuss@es na literatura brasileira, acerca do perfil e do papel que o
gestor do esporte possui nas mais diversas organizagdes esportivas (Amaral, 2015; Barros et al.,
2013). No entanto, o perfil desse tipo de ocupacdo ainda nao estd bem definido no pais, talvez pelo
fato da propria area ainda ser recente.

O desenvolvimento do esporte depende de uma gestdo eficiente e conhecer o profissional
responsavel por essa gestdo € importante para que se fomentem discussdes acerca da capacitacéo e
formacdo com carater multiprofissional e multidisciplinar dos recursos humanos que atuardo na
gestdo do esporte. Informagbes como a formacdo e a dedicacédo do gestor do esporte ao cargo que ele
ocupa sdo possiveis indicadores do profissionalismo da area.

Algumas pesquisas ja abordaram o perfil desses profissionais nos setores de academia (Bastos,
Fagnani, & Mazzei, 2011; Mello & Silva, 2013; Pinheiro Neto & Voser, 2012; Santana, Monteiro,
Pereira, & Bastos, 2012), clubes (Azevédo, Barros, & Suaiden, 2004; Bastos et al., 2004, 2006; Nery
& Capinussu, 2012), federacbes (Costa & Sarmento, 2012; Pedroso, Menezes, Sarmento, &
Albuquerque, 2010), gestores publicos (Anchieta, 2010; Karnas, 2013; Tavares, 2010), dentre outros
ramos da gestdo do esporte, porém alguns setores ainda ndo foram abordados e, por isso, o perfil dos
profissionais que atuam nesses setores ainda ndo € conhecido.

Para que 0 acesso ao esporte aconteca € necessaria, entre outras medidas, a disponibilizacdo de
espacos a populacdo. Neste contexto, sdo importantes desde estruturas mais basicas até as instalacdes
voltadas ao alto rendimento e as especificas para o espetaculo esportivo (Jativa, 2014), porém este é
um dos setores menos explorados pela literatura em gestéo do esporte no Brasil.

Né&o foram encontrados na literatura nacional, estudos acerca da ocupacdo de gestor de instalacdes
esportivas, seu perfil demografico, sua formacdo, suas habilidades e dominios ou conhecimentos
inerentes ao cargo, diferentemente de outras realidades em que este assunto ja vem sendo discutido
(Puig B., 1994; Sarmento, 2011).

Conhecer o perfil dos profissionais que atuam com a gestdo do esporte no Brasil tornara possivel
a construcdo de um painel das lacunas que a gestao do esporte possui na realidade atual. Este painel
também permitira identificar os segmentos ndao explorados pela pesquisa, no qual hd pouco ou
nenhum conhecimento de sua realidade. A gestdo de instalacBes esportivas, como ja mencionado, é
tema de poucas investigacdes cientificas e o profissional responsavel por esta gestdo tampouco possuli
seu perfil e sua funcdo amplamente estudados no Brasil. Sendo assim, o objetivo deste estudo é
compreender as diferencas e semelhancas do perfil do gestor de instalagcdes esportivas que atua em
instalacBes vinculadas a organizacGes de diferentes setores a nivel municipal, por meio do
levantamento, da identificacdo e da analise de pontos relativos a caracteristicas pessoais e de
formacao.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 GESTOR DO ESPORTE

Pesquisadores tém se empenhado na produgéo de conhecimento acerca do perfil dos profissionais
gue atuam na gestdo do esporte. Nos Estados Unidos da América e no Canada, pesquisas a respeito
do perfil do gestor do esporte sdo realizadas desde a décadas de 1980, apresentando um ligeiro
incremento na década de 1990 (Carvalho, Joaquim, & Batista, 2013). Os estudos nos Estados Unidos
da América centram-se, principalmente, nos gestores do esporte universitario (Branch, 1990; Fink,
Pastore, & Riemer, 2003; Hatfield, Wrenn, & Bretting, 1987), ja que o esporte vinculado a educacéao
€ uma das caracteristicas marcantes da organizacao do esporte neste pais. Na Europa, as abordagens
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dos estudos sdo mais pluralizadas, envolvendo gestores publicos, de clubes e de federacdes, por
exemplo (Campos lzquierdo & Gonzalez Rivera, 2011; Farzalipour et al., 2012; Gémez & Nufiez,
2011; Lopez & Luna-Arocas, 2000; Matos, 2001; Sarmento, Pinto, & Oliveira, 2006).

Mais recentemente também tém surgido algumas pesquisas a respeito do perfil do profissional da
gestdo do esporte em paises como Ird, Taiwan e Africa do Sul (Eksteen, Malan, & Lotriet, 2013;
Goodarzi, Asadi, Sajjadi, & Moradi, 2012; Ko, Henry, & Kao, 2011; Rajabi, Akbari, Ghadiri, &
Shahraki, 2013; Ramezani, Teimori, & Nedaee, 2013).

No Brasil, as primeiras publicacdes apareceram a partir dos anos 2000 (Amaral, 2015; Barros et
al., 2013; Carvalho, Joaquim, & Batista, 2013; Karnas, 2010), mostrando uma linha relativamente
nova de pesquisa. Nos estudos realizados acerca do perfil do gestor do esporte na realizada brasileira,
0s resultados apontam para uma maioria de profissionais da area de Educacdo Fisica (Amaral &
Bastos, 2015), apesar de alguns estudos indicarem haver gestores com formacgdo bem diversificada
(Azevédo & Spessoto, 2009; Mello & Silva, 2013; Palma & Inécio, 2010; Pedroso et al., 2010).

Um topico pouco abordado pelos estudos internacionais e que chama a atencao dos pesquisadores
brasileiros é a dedicacdo do gestor ao cargo. No Brasil, € comum encontrar gestores que ndo se
dedicam exclusivamente ao cargo, ou seja, exercem outras fun¢ées em outras empresas/locais como
empresarios, funcionarios publicos, professores, personal trainer, dentre outras, resultados
encontrados mesmo em pesquisas realizadas recentemente (Amaral, 2015).

Os estudos de revisdo de literatura acerca das pesquisas realizadas sobre o perfil do gestor do
esporte na realidade brasileira, tem apontado que o método de coleta de dados mais utilizado é o
questionario e a abordagem se assemelha com a europeia, ou seja, sdo objetos de estudos os gestores
de clubes, federacdes, confederagdes, setor publico, academias, equipes esportivas, dentre outros
segmentos (Amaral, 2015; Barros et al., 2013; Carvalho et al., 2013). Entretanto, € possivel encontrar
alguns ramos ainda pouco abordados nos estudos realizados no Brasil, como gestores de organizacfes
ndo governamentais, esportivas, do terceiro setor e de instalacdes.

2.2 GESTOR DE INSTALACOES ESPORTIVAS

Diferentemente do Brasil, o perfil do profissional que ocupa o cargo de gestor de instalagOes
esportivas em outros paises ja é discutido ha alguns anos, principalmente na Espanha (Puig B., 1994).
O gestor de uma instalacdo esportiva é responsavel por tomar as decisdes a fim de garantir o
funcionamento, um melhor aproveitamento da instalacdo e responde oficialmente quaisquer
ocorréncias que porventura acontecam na instalagéo (Cunha, 2007).

Em estudos realizados internacionalmente, é possivel perceber a predominancia do sexo masculino
em ocupar este cargo, com idade entre 27 e 41 anos (Campos-lzquierdo, Martinez del Castillo,
Mestre-Sancho, & Pablos-Abella, 2007; Chen, 2012; Fernandez, Rodriguez, Sanchez, & Soidan,
2004; Ghaderi, 2014; Moreno & Gutiérrez, 1998; Nosrat, Shabani, Bashiri, & Bashiri, 2013; Peir0 et
al., 1998; Peir0, Martinéz-Tur, & Tordera, 1999; Peird, Ramos, & Gonzélez, 1993). Com relacdo ao
tempo que esses profissionais estdo no cargo, alguns estudos apontam para um periodo superior a 5
anos (Chen, 2012; Harun, Salamudin, & Hushin, 2013; Peir6 et al., 1999; Tripolitsioti, Moudakis,
Konstantinakos, & Theodorikakos, 2007) e outros assinalam para uma dedicacdo de 2 a 5 anos ao
cargo (Fernandez et al., 2004; Peir6 et al., 1998, 1993).

Quanto a formacgdo dos profissionais, muitos estudos internacionais ndo abordam a area de
formacdo dos gestores, porem Rodriguez (2008) defende que este cargo deve ficar sob a
responsabilidade de profissionais formados em Educacéo Fisica e Esporte. De fato, isso pode ser
verificado em alguns estudos na Espanha (Campos-lzquierdo et al., 2007; Moreno & Gutiérrez,
1998). No entanto também € possivel encontrar, em algumas pesquisas, uma parcela significativa de

Revista de Gestéo e Negocios do Esporte (RGNE) — ISSN 2448-3052 (on-line) - Sistema de Avaliacéo: Double Blind Review - Séo Paulo - v. 1, n. 1,
p. 50-63, maio/2016 - Editor Cientifico: Michel Fauze Mattar — Editor Adjunto: Leandro Carlos Mazzei — www.revistagestaodoesporte.com.br
52



Cacilda Mendes dos Santos Amaral | Flavia da Cunha Bastos

profissionais que ndo possuem nivel superior e estdo atuando como gestores (Fernandez et al., 2004;
Pires, 1999).

No Brasil, apesar da funcdo de gestor de instalagbes ser reconhecida como uma atividade
econdmica (Brasil, 2010), ndo existe um perfil claro desse profissional. Questiona-se se o perfil dos
gestores de outras esferas do esporte (como clubes, setor publico, academias etc.) se estende aos
gestores de instalagdes esportivas e/ou se esse perfil se assemelha ao de profissionais de outros paises.
Sendo uma ocupacdo recente no Brasil, torna-se interessante o estudo do mesmo, levando-se em
consideracdo tanto suas caracteristicas sociodemograficas como também as de formagao.

3 METODOLOGIA

A pesquisa se define como exploratdria e descritiva quanto aos fins e de campo quanto aos meios
(Vergara, 2010). A escolha do locus da pesquisa de campo se deu pela consulta dos dados disponiveis
no Suplemento de Esporte 2003 da Pesquisa de Informacgfes Béasicas Municipais: Perfil dos
Municipios Brasileiros (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2006), no qual o
municipio de Sao Paulo se apresenta como sendo 0 maior e 0 mais populoso municipio do Estado de
Séo Paulo, complementado pela constatacdo de que o Estado de Sao Paulo é o que apresentou 0 maior
numero de instalagdes esportivas municipais, contando com a existéncia de instalacfes esportivas nos
setores publico e privado.

No estudo o gestor de instalacdo esportiva foi considerado o profissional que possui maior
responsabilidade sobre a instalagdo, toma decisdes e presta conta de seu funcionamento. A amostra
foi obtida por conveniéncia, acessada por telefone, e-mail e pessoalmente, totalizando 150 contatos
que se converteram em 76 questionarios respondidos total ou parcialmente, com retorno de
aproximadamente 50,6%. Na Tabela 1 é possivel verificar a distribuicdo dos gestores nos setores em
que atuam (setor publico e setor privado), com uma porcentagem maior da representatividade do setor
publico.

Tabela 1
Setor de atuac&o dos gestores

SETOR DE ATUACAO PORCENTAGEM (%)
Plblico 68,5
Privado 31,5

O questionario aplicado junto a gestores das instalacdes esportivas continha questdes fechadas e
abertas sobre identificacdo, dados sociodemograficos e formacdo, e foi baseado no instrumento
utilizado por Bastos et al. (2006). A coleta de dados foi feita pessoalmente por meio da aplicacao do
questionario na versao impressa e on-line pela plataforma disponibilizada pela Universidade de So
Paulo, apos contato telefonico e/ou envio de e-mail ao gestor da instalagdo com o convite para
participar da pesquisa. Os participantes foram informados e esclarecidos a respeito dos objetivos do
estudo, os quais foram apresentados na Carta de Informacdo ao Sujeito da Pesquisa, sendo que todos
0s sujeitos considerados para a amostra assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
conforme as normas do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de S&o Paulo, ao qual o projeto
foi submetido e aprovado — CAAE n. 04864112.8.0000.5391.

O processo de analise dos dados coletados foi construido de forma a atender os objetivos da
pesquisa e possibilitar uma comparacdo com outros estudos ja realizados. Para tanto, foram realizadas
duas etapas: analise do perfil sociodemografico dos gestores pesquisados e analise do perfil de
formacdo dos gestores. Os dados foram descritos e comparados, utilizando-se estatistica descritiva
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(célculo das porcentagens) para as variaveis relativas ao perfil, por meio do programa Microsoft Excel
versdo 2013.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap0s a realizacdo da analise descritiva, foram obtidos os resultados a seguir. Quanto ao sexo, 81%
dos pesquisados sdo do sexo masculino e apenas 19% do sexo feminino, deixando evidente a
predominancia do primeiro, uma realidade encontrada em todas as abordagens internacionais acerca
do perfil desse profissional (Campos-lzquierdo et al., 2007; Chen, 2012; Fernandez et al., 2004;
Ghaderi, 2014; Moreno & Gutiérrez, 1998; Nosrat et al., 2013; Peird et al., 1998, 1999, 1993). Em
outras areas de atuacdo do gestor do esporte no Brasil também é comum encontrar um maior nimero
de profissionais do sexo masculino ocupando os cargos de lideranca. A area de fitness (Santana et al.,
2012) € uma das poucas que conta com maior participacdao feminina em cargos gerenciais.

Com relacdo a idade, foi possivel observar a predominancia de gestores na faixa etaria de 50 a 59
anos, seguido da faixa de 30 a 39 anos (Figura 1), diferentemente de resultados da literatura
internacional, em que as faixas e médias mais altas atingem apenas o indice dos 45 anos de idade
(Campos-lzquierdo et al., 2007; Chen, 2012; Ghaderi, 2014; Nosrat et al., 2013; Peir0 et al., 1998,
1999, 1993; Peir6, Ramos, Gonzalez, Rodriguez, & Tordera, 1995). A segunda faixa de maior
representatividade (30 a 39 anos) é mais comumente encontrada em estudos realizados em outras
localidades.

Mais de 60 7. 7%

50-59 34.6%0

40-49 20.5%0

30-39 25.6%0

Ate 29 11.5%0

Figura 1 - Faixa etéria

Quanto a formacéo dos gestores foi possivel observar que a maioria dos pesquisados possui nivel
superior e/ou especializagcdo como altimo grau de formag&o. Poucos gestores apresentam mestrado e
doutorado (apenas um dos gestores entrevistados possui mestrado em Educagéo Fisica) (Figura 2),
diferentemente da realidade de alguns paises (Ghaderi, 2014; Nosrat et al., 2013).
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Doutorado 1.3%
Mestrado 3.8%

Especializacao 41%

Superior 33,3

Técnico 2.6%0

11.5

%o

P

Medio

Fundamental 6.,4%

Figura 2 - Nivel de escolaridade

Tambeém é possivel verificar que existe um percentual consideravel de profissionais com formacao
méaxima no ensino fundamental, ensino médio e técnico (somam 21% dos gestores). A parcela de
gestores que ndo possui formacao superior € maior que a encontrada em alguns estudos nacionais
acerca do perfil do gestor do esporte (Azevédo & Barros, 2004; Bastos et al., 2006; Guitti & Bastos,
2013; Maroni, Mendes, & Bastos, 2010; Santana et al., 2012; Silva & Netto, 2010).

Este dado chama atengdo uma vez que espera-se uma tendéncia deste profissional se mostrar, ao
longo dos anos, cada vez mais especializado na area, no entanto, o que pode-se identificar € uma
diferenca, quanto ao nimero de gestores com especializacdo e 0 nimero de gestores sem nenhuma
formacdo superior.

Isso talvez seja um reflexo da falta de consisténcia no que se refere ao papel, formacdo,
capacidades e habilidades do gestor a nivel nacional e no ambito das Instituicdes de Ensino Superior
e das entidades que congregam profissionais da area de gestdo do esporte no pais (Bastos, 2003).

No que diz respeito as areas de formacdo (nivel superior), a Educacao Fisica se destaca por ser a
area com maior porcentagem (Tabela 2), assim como verificado em outros estudos internacionais
(Campos-lzquierdo et al., 2007), mostrando que o profissional desta area tem se engajado e se
solidificado nos cargos da gestdo do esporte ao longo do tempo.

Ainda assim, Campos-Izquierdo et al. (2007) indicam que a existéncia de outros profissionais que
executam essa funcdo pode indicar uma falta de l6gica entre a formacdo e a fungdo que se executa,
pois se todos os tipos de formacdo servem para a gestdo, ocorre uma sobreposicao profissional.

Quanto a area de especializacdo dos gestores, foi possivel observar uma formagao bastante
diversificada: seis gestores com especializacdo em Administracdo e Marketing Esportivo, cinco em
Fisiologia do Exercicio e trés em Gestdo do Esporte. Os demais gestores possuem especializacdo nas
mais diversas areas (MBA em Gestdo Empresarial, Massoterapia, Treinamento Esportivo, Gestao
Educacional, Gestdo Publica, Psicomotricidade, Voleibol, Gestdo Financeira, Pedagogia do Esporte,
Administracdo, Educagdo Fisica Escolar, Treinamento Funcional, Natacdo, Gestdo de Negdcios,
Didatica no Ensino Superior e Musculagéo).
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Tabela 2
Avrea de formagdo no Ensino Superior

AREA DE FORMACAO NO ENSINO SUPERIOR PORCENTAGEM
Educacédo Fisica 55,8
Psicologia 7,0
Pedagogia 4,7
Engenharia 4,7
Administracdo e Direito 4,7
Administracdo 4,7
Matematica 2,3
Administracdo e Ciéncias Sociais 2,3
Publicidade 2,3
Fisioterapia 2,3
Ciéncias Sociais 2,3
Administracéo e Filosofia 2,3
Teologia 2,3
Administracdo Esportiva 2,3

Somando-se a isso 0 numero de gestores que nao possui ensino superior pode-se perceber que,
apesar de uma leve mudanca no cenério, ainda ¢é deficitario o nimero de gestores com formacéo
especializada para atuar na area da gestao.

Quanto as informacdes a respeito do cargo ocupado pelos gestores, foi possivel observar a
diversidade de nomes que os cargos ocupados recebem nas diversas organizacGes/instalacfes
esportivas, porém ha uma tendéncia desse profissional ser designado como coordenador de
equipamento esportivo, sugerindo que, para algumas organizacGes esportivas, esta atuacdo é
especificada e reconhecida e que o profissional encarregado pela gestdo da instalacdo esportiva é
claramente designado como tal. Também é possivel observar um namero significativo de gestores
designados como gerentes de esportes, coordenador de esportes ou simplesmente coordenador.

Essa informacdo reflete o resultado obtido quanto ao nivel funcional dos gestores, no qual,
majoritariamente, os gestores indicam ocupar o nivel de coordenador, seguido de gerente e supervisor
(Figura 3). Os estudos brasileiros que abordam esta questao apresentam resultados diferentes, em que
a designacdo de gerente possui mais destaque para gestores de clubes socioculturais (Bastos et al.,
2006) e de academias (Santana et al., 2012), e supervisor para gestores de equipes de Voleibol do
Brasil (Maroni et al., 2010).

Nao Responderam 3.0%
Outros 3.0%%
Encarregado 3.0%
Chefe
66.7%
Coordenador

Supervisor 10.6%

Gerente 13.6%

Figura 3 - Nivel funcional do cargo que o gestor ocupa
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Quando perguntado aos gestores como eles chegaram ao cargo de gestor de instalagdes esportivas,
houve uma significativa parcela que declarou ter ascendido ao cargo por indicagdo (59%), seguido de
profissionais que ja pertenciam ao cargo de funcionarios da instalacéo (17%), participantes de selecéo
externa (12%), selecéo interna (8%) e pesquisados que ndo responderam (4%). Quando comparados
com gestores do esporte que atuam em outras areas, pode-se perceber que, em nenhum deles, a
indicagdo possui destaque (Bastos et al., 2006, 2011; Santana et al., 2012). Esse resultado por ter sido
influenciado pela caracterizacdo da amostra obtida (maioria de organizacdes publicas), uma vez que
a influéncia politica e as relacbes entre politicos e gestores é comum em instalacdes esportivas
publicas, segundo Peir0 et al. (1995).

A maior parte desses gestores esta no cargo entre 1 e 2 anos (64%) e até 1 ano (18%), enquanto 0s
gestores que estdo no cargo de 3 a 4 anos ou mais que 4 anos possuem porcentagem mais baixa de
participagdo (9% cada), diferentemente dos resultados encontrados na literatura internacional que
apresentam meédias mais altas (Chen, 2012; Peird et al., 1998, 1999, 1993). Um dos questionamentos
levantados com este resultado é a relagdo conflitante entre a maioria dos sujeitos possuir uma media
alta de idade, mas estar no cargo ha pouco tempo. Também € questionavel se esses dois pontos tém
alguma relacdo com o fato da maioria dos gestores terem chegado ao cargo que ocupam hoje por
indicacdo. Acredita-se que, apenas com a analise mais aprofundada de estudo com este objetivo e
com a constituicdo de amostra voltada a este objetivo especifico, sera possivel verificar se haveria
alguma relacdo entre essas caracteristicas.

Diferentemente da atuacdo dos profissionais de outras areas da gestdo do esporte (Anchieta, 2010;
Azevédo et al., 2004; Azevédo & Spessoto, 2009; Costa & Sarmento, 2012; Guitti & Bastos, 2013;
Karnas, 2013; Nery & Capinussu, 2012; Pedroso et al., 2010; Pinheiro Neto & Voser, 2012; Valente,
2011), a maioria dos gestores de instalacdes esportivas do municipio de Sdo Paulo atua
exclusivamente nessa fungéo (65% dos gestores), ndo possuindo outra atividade profissional paralela,
demonstrando que a prépria gestdo do esporte pode estar passando por uma fase de profissionalizacéo,
e 0s postos de gestor do esporte deixando de ser a segunda ocupacao de um profissional e se tornando
um cargo que requer dedicacao exclusiva.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A partir dos resultados encontrados nesta pesquisa e a discussao acerca do gestor de instalacbes
esportivas com os conhecimentos apresentados nas bases teoricas, foi possivel tracar um perfil desse
profissional de forma a comecar a conhecer quem € esse gestor e como é a sua atuacao.

A amostra deste estudo constituiu-se de gestores de instalacGes esportivas publicas e privadas do
municipio de Sdo Paulo que sdo, majoritariamente, do sexo masculino, possuem ensino superior
(advindos principalmente da area de Educacdo Fisica), sendo que um numero consideravel de
gestores possui especializacdo, ao contrario de estudos com gestores brasileiros de outras areas
realizados anteriormente, podendo isto indicar que a area esta gradualmente se desenvolvendo e 0s
gestores se preparando de uma melhor forma para lidar com a pratica, ainda que exista uma
necessidade de profissionais especializados na area de gestdo.

A maioria dos cargos € designada como coordenador de equipamento esportivo, ocupados por
gestores indicados para a funcdo e com experiéncia de, no maximo, 2 anos. Verifica-se assim, uma
tendéncia de se configurar um cargo especifico, relativamente novo no cenario das organizacoes
esportivas, indicando a importancia da oferta de programas de atividade fisica e esporte nas
instalacdes.
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6 LIMITACOES, RESTRICOES DA PESQUISA E SUGESTOES PARA NOVOS
ESTUDOS

Como toda pesquisa, esta apresenta algumas limitacGes, notadamente as relacionadas a
constituicdo da amostra, pois durante o processo de coleta de dados, apresentaram-se algumas
dificuldades como: a ndo resposta de alguns convites enviados, impossibilidade de entrar em contato
com o gestor da instalacdo, burocracia para a obtencdo de autorizacOes para realizagdo da pesquisa
junto aos gestores, questionarios com menos de 50% de conteddo respondido e dificuldade em
identificar o gestor responsavel pela instalagdo. Ressalta-se também, que a delimitacdo desta pesquisa
(municipio de Sdo Paulo), ndo permitiu generalizar os resultados encontrados para 0s demais
municipios e regides do Brasil.

Portanto, é de suma importancia a continuidade de pesquisas neste &mbito a fim de conhecer as
realidades de outros municipios, com intuito de construir um corpo de conhecimento que permita
identificar de forma mais assertiva a realidade no que se refere ao perfil do gestor de instalacdes
esportivas brasileiras. Sugere-se também novas abordagens a respeito do perfil do gestor como, por
exemplo, a relacdo entre a formacéo, ascensdo ao cargo e tempo que ocupa 0 cargo, uma discussdo
mais aprofundada a respeito da formacao do profissional (na graduacdo em Educacao Fisica/Esporte,
especializacdo e p6s-graduacdo) e o exercicio da funcdo do gestor de instalacGes esportivas levando-
se em consideracdo as competéncias e habilidades necessarias aos gestores e como isso € oferecido
nos cursos em que eles se formam.
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