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RESUMO

A heranga de um panorama econdmico, social e cultural proporcionado
por um megaevento esportivo pode estar associado a forma como as
interacBes entre diversos atores sdo direcionadas pelos interesses e
cadeias de relagdes existentes antes, durante e apds o evento. Dessa
forma, os legados olimpicos entendidos a partir da perspectiva coletiva
poderiam ser considerados insumo e produto do acumulo de capital
social local, o que diretamente influenciaria a construcdo de um
panorama de heranga pds megaevento. Assim, buscou-se na literatura
internacional, experiéncias de outras cidades-sedes em relagdo a forma
como o capital social foi observado e debatido dentro da perspectiva de
mudancas sociais. Foram analisados cinco trabalhos cujos temas foram
oriundos das experiéncias de Turim em 2006, Pequim em 2008,
Vancouver em 2010, Londres em 2012 e Sochi em 2014. Observou-se
que o capital social pode indicar a intensidade e a qualidade das rela¢fes
sociais em determinados temas, sendo crivel que seu acumulo seja um
legado a ser explorado pelos paises que sediam os Jogos Olimpicos.

PALAVRAS-CHAVE: Jogos Olimpicos; Capital Social; Legados.
ABSTRACT

The inheritance of a panorama economic, social and cultural provided
by a mega-sporting event can be associated to the how the interactions
between the different actors are directed by interests and chains of
existing relations before, during and after the event. In this way, the
olympic legacy understood from the collective perspective could be
considered input and product of the accumulation of local social capital,
which directly influence the construction of a panorama of inheritance
post mega-event. Thus, we sought in international literature experiences
of other cities-seats in relation to how the social capital was observed
and discussed within the perspective of social changes. We analyzed five
papers whose topics were originated from experiences in Turin in 2006,
Beijing in 2008, Vancouver in 2010, London in 2012 and Sochi in 2014.
It was observed that the social capital can indicate the intensity and
quality of social relations in certain topics, being credible that its
accumulation is a legacy to be explored by the countries to where the
Olympic Games.

KEYWORDS: Olympic Games; Social Capital; Legacy.
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1 INTRODUCAO

Acreditamos que 0s megaeventos esportivos trazem consigo a possibilidade de transformacao
das localidades onde desenvolvidos, influenciando uma rede de estruturas multiplas em diversas
areas, potencializando agdes econdmicas, culturais e sociais, destacando-se dentro desse processo 0s
Jogos Olimpicos pela sua magnitude e tradicao.

De acordo com Essex e Chalkley (1998) os Jogos Olimpicos sdo considerados como 0s de maior
prestigio entre os megaeventos caracterizando-se por serem de fase transitria, com participacao
internacional em um curto espaco de tempo, com grande exposic¢do e que podem ter consequéncias
em longo prazo para a cidade anfitrid. Acreditamos que essas consequéncias podem estar associadas
a dois fatores antagbnicos: a) resultados positivos (associados aos legados olimpicos, cujas
caracteristicas podem ser de origem econdmica, cultural e social), ou b) resultados negativos
(associadas a elevados custos operacionais, baixa adesdo da sociedade e corrupcao).

As mudangas mais significativas comumente observadas e avaliadas em cidades sedes dos Jogos
Olimpicos fazem referéncia ao ambiente urbano, mais especificamente na arquitetura e
infraestrutura das cidades (Essex & Chalkley, 1998). Essa posi¢cdo soma-se com 0s principios de
legados, cuja transformacdo e heranca pautam-se, dentre outras, também pela modificacdo social a
partir dos valores olimpicos. Nessa perspectiva de compreensdo da realidade social, analisar a
forma como os paises e cidades-sedes construiram uma viséo de legado tomando como referéncia a
teoria do capital social e a forma como a intensidade dessas relacGes poderia ser benéfica (ou néo),
torna-se 0 ponto chave para uma nova compreensdo dos megaeventos esportivos enquanto
ferramenta de transformacéo de uma sociedade.

Como foco desse trabalho, objetivamos compreender a dindmica de possiveis associacdes entre
os Jogos Olimpicos e as estruturas que fundamentam o capital social a partir de publicacGes
académicas provenientes de paises que foram cidades-sedes nos ultimos 10 anos. Tais perspectivas
podem nortear os caminhos de entendimento das estruturas de cooperagdo, confianca e
solidariedade que se manifestam apds um evento de grande natureza em determinada sociedade.

Para isso sd0 necessarios a compreensao e o significado do termo capital social. De acordo com
Villalonga-Olives, Adams e Kawachi (2016), o capital social pode ser entendido como fonte de
recursos acessados através de conexdes sociais dentro de duas perspectivas: a) egocéntrica
(individualista) e b) coletiva. Para os autores a perspectiva egocéntrica visa potencializar a
maximizacdo de uso de recursos que incluem a troca voluntéria de apoio, canais de informacdo e
credenciais sociais a partir dos anseios individuais. A perspectiva coletiva, porém, atua em trés
dimensoes, a solidariedade em grupo (normas de confianca), a eficacia coletiva (capacidade do
grupo em empreender acdes), e engajamento civico e participacdo, e potencializam o
desenvolvimento do grupo a partir das objetividades coletivas e valores acordados.

Dentro dessa mesma perspectiva coletiva, Putnam (2006) esclarece que o capital social se
constitui de um bem publico, enquanto que as outras formas de capitais se constituem em sua
maioria de bens privados. Ainda segundo o autor, a base do capital social reside na confianca,
solidariedade e reciprocidade dentro de uma sociedade, sendo que o exercicio da cidadania a partir
de tais pressupostos favoreceria o desenvolvimento individual e coletivo. Quanto mais duas pessoas
confiam uma na outra, maior a confianga mutua; no entanto quanto maior a desconfiangca maiores
serdo as atitudes que valorizam a propria desconfianca (Putnam, 2006, p.179).

Esse posicionamento torna-se fundamental quando uma sociedade estéa aberta e apta a receber o0s
Jogos Olimpicos, apice da multiculturalidade e transformacdo econémico-social. O engajamento
civico & causa e a participagdo popular na tomada de decisdes, parte inerente do processo
democratico, € apontado por Putnam (2006) como parte da consolidacdo do capital social, fatos que
também traduzem a apropriacao e legitimacao dos jogos para uma sociedade.
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Na mesma linha de raciocinio, Fukuyama (2002) afirma que o capital social atua de forma a
garantir um suporte critico & democracia, impactando diretamente nas drésticas mudangas de
opinido ocorridas a cada novo ciclo politico, fato que, associado a manutencéo de estruturas fisicas
e sociais pds Jogos Olimpicos traduz-se em possibilidades e incertezas. Assim, o capital social, a
partir da intensidade e da qualidade das interacdes sociais, pode resultar em acimulos positivos e/ou
acumulos negativos, o que indicaria respectivamente uma maior possibilidade de desenvolvimento
social e/ou maior possibilidade de fragmentacdo social mediante o fato observado. Portanto, o
objetivo desse trabalho foi analisar dentro de um recorte temporal de 10 anos, publicacbes
académicas especificas que abordaram a questéo relacional entre 0s jogos e as estruturas do capital
social como (im)possibilidade de desenvolvimento em paises que foram sede de Jogos Olimpicos.

2 PRINCIPIOS DA TEORIA DO CAPITAL SOCIAL

O entendimento da teoria adotado nesse trabalho passa, inicialmente, pela distingdo entre o
capital social e o capital humano e econémico. Compreende-se, portanto, que isso ocorre na medida
em que o capital social possa ser convertido em outras formas de capital e sua esséncia pauta-se nas
relaces existentes entre as pessoas, ao qual sua manutencdo e reproducdo demandam recursos de
ordem temporal e econbmica. A qualidade e quantidade de capital social estdo diretamente
relacionadas com a posicao social daqueles que o possuem, o prestigio do grupo de referéncia e o
tamanho da rede de cooperagéo (Righi, 2013).

Areekul, Ratana-Ubol e Kimpee (2015), apontam para o entendimento do capital social como as
instituicdes, relacdes e normas que moldam a qualidade e a quantidade das interagdes pessoais de
uma sociedade, 0 que para 0s autores evidencia que a coesdo social é fator fundamental para que as
sociedades prosperem.

Caminhando no sentido de compreensao da teoria, Lindstrom e Giordano (2016) asseveram que
o0 capital social pode ser considerado um recurso e que foi teorizado de forma contextualizada por
Berkman e Kawachi (2000), Putnam (2000) e de forma individual por Bourdieu (1986), Coleman
(1988) e Portes (2000), indicando, em ambos 0s casos, as estruturas das relagdes sociais.

Dessa forma, as teorias de Robert Putnam (2006) e James Coleman (1988), por balizarem grande
parte da compreensdo moderna do termo, sdo os pilares aqui adotados, e centram-se nos principios e
combinagfes que pautam as cadeias de relagdes sociais tendo como aparato de fundo normas de
confianca, solidariedade e reciprocidade.

O estabelecimento de pardmetros distintivos entre os controversos e variados tipos de capital
comecou a ser melhor definido a partir dos anos 1990 tendo o Banco Mundial papel decisivo ao
adotar estratégias de diferenciacdo de insumos, processos e produtos oriundos das mais diversas
esferas de capital. De acordo com D’Aratijo (2010) o banco adotou como padronizagdao
internacional para avaliagdo de projetos e propostas, quatro tipos de capital; capital natural, ou seja,
recursos naturais do qual um pais é dotado; capital financeiro, oriundo da esfera produtiva da
sociedade e expresso em bens de producdo; capital humano, definidos pelos graus de saude,
educacéo e trabalho de uma sociedade, e capital social, definido pela capacidade da sociedade em
estabelecer lacos de confianca interpessoal e redes de cooperacao.

D’Araujo (2010) ainda recorda que os termos relacionados aos diferentes tipos de capital tém
sido usados, ainda que com criticas, em outras areas da agdo humana. Economistas lembram que
riqueza e crescimento ndo dependem apenas de recursos naturais e/ou financeiros (D’Araujo, 2010,
p. 9). A acdo humana e a forma como as relagdes séo estabelecidas dentro de um nicleo comum e
seus objetivos conjuntos podem determinar potencialidades de desenvolvimento econdmico e
social. E é sobre esses aspectos que Putnam e Coleman desenvolveram suas ideias e valores sobre o
conceito de capital social.
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As cadeias de relacdes sociais que possibilitam o acumulo de capital social estdo embasadas no
que os autores denominam de sistemas de participacdo civica que tem como mote o principio da
relacdo interpessoal entre seus entes. Toda sociedade, moderna ou tradicional, autoritaria ou
democrética, feudal ou capitalista, se caracteriza por sistemas de intercambio e comunicagdo
interpessoais, tanto formais quanto informais, pautados na esfera da comunicacdo horizontal
(Putnam, 2006).

No entanto, a posicdo de James Coleman (1988) sobre o conceito de capital social parte da
premissa de que existe uma limitagdo de entendimento das microrrelagdes sociais e sua direta
associacdo com os principios da teoria econémica, fato que poderia ser atenuado estabelecendo-se
uma posicdo que considere a interrelagdo e transicdo micro-macro a partir das cadeias de
relacionamentos. Para o autor o capital social é definido pela sua funcéo e nao pelo seu resultado.
Coleman (1988) assevera que o capital social, mesmo emergindo a partir de uma grande variedade
de entidades, possui em comum: 1° - a incorporacdo dos aspectos préprios da estrutura social de
onde emana; e 2) — a facilitacdo de acOes para determinados atores dentro de uma cadeia de
relacdes. Isso significa que, o capital social como insumo e produto, é dependente do grau de
intensidade e da qualidade das interacGes entre os atores envolvidos.

Fazendo uma leitura do conceito proposto por Coleman (1988), Saul (2008) descreve seu
principio geral e se debruca na compreensdo do papel da organizacdo social e das relacbes
estabelecidas entre 0s sujeitos como mecanismo de acumulacédo do capital social.

O conceito de capital social, em Coleman, representa assumidamente o desenvolvimento da
teoria da troca e a consolidacdo da teoria da escolha racional dentro da Sociologia. A definigédo
de capital social é dada pela sua fungdo [...] e suas fontes correspondem basicamente a
expectativas e a confiabilidade nas estruturas sociais, as redes e as informacdes e ao
cumprimento de regras e acolhimento de sangdes preestabelecidas pelas estruturas sociais. Sua
fungibilidade ¢é praticamente nula, comparativamente ao capital humano e ao capital fisico. Isso
se deve ao fato de que ele ndo estd localizado nem nos individuos nem em fatores fisicos do
processo produtivo. A substancia do capital social, de acordo com Coleman, é o seu sentido
propositivo e, nesse caso, é a organizacao social (sistema de a¢do ou ator corporativo) que enseja
a realizacdo de propositos que nao seriam alcangados de outro modo. (Saul, 2008, p. 144)

Essa posicdo reforca o argumento em favor do entendimento de que a intensidade das relacdes
sociais potencializadas por normas e valores aceitos em contratos coletivos, tendem a potencializar
a participacdo civica e a adesdo as causas de natureza inerentes a propria comunidade. De acordo
com Putnam (2006):

Os sistemas de participacdo civica, assim como as associacdes comunitarias, as sociedades
orfednicas, as cooperativas, 0s clubes esportivos, representam uma intensa interacdo horizontal.
Os sistemas de participacdo civica sdo uma forma essencial de capital social: quanto mais
desenvolvidos forem esses sistemas numa comunidade, maior serd a probabilidade de que seus
cidaddos sejam capazes de cooperar em beneficio mutuo. (Putnam, 2006, p. 183)

Portanto, a adesdo a causa de um megaevento esportivo e suas diretas consequéncias para o
andamento de determinadas comunidades, ndo pode ser subjugada a valores de natureza
publicitaria, onde a mera divulgacdo de possiveis efeitos positivos seriam por si so suficientes para
que haja uma adesdo irrestrita da populagdo para com seus pressupostos. Dentro dessa perspectiva,
0 autor é enféatico ao afirmar que os fluxos de informac&o verticais costumam ser menos confiaveis
que os fluxos horizontais, em parte porque o subalterno controla a informacdo para precaver-se

Revista de Gestéo e Negocios do Esporte (RGNE) — ISSN 2448-3052 (on-line) - Sistema de Avaliacéo: Double Blind Review - S&o Paulo - v. 1, n. 2,
p. 146-160, novembro/2016 - Editor Cientifico: Michel Fauze Mattar — Editor Adjunto: Leandro Carlos Mazzei — www.revistagestaodoesporte.com.br
149



Eduard Angelo Bendrath | Andreia Paula Basei

contra a exploracdo. E o que é mais importante, as san¢fes que resguardam as regras de
reciprocidade da ameaca do oportunismo dificilmente s&o impostas de baixo para cima e, ainda que
o sejam, dificilmente sdo acatadas (Putnam, 2006, p. 184).

A participacdo civica, bem como a adeséo a determinados temas passam obrigatoriamente pelo
fator confianga. A confianca torna-se fundamental para a manutencéo e acumulo do capital social, e
é elemento central para a resolucdo dos dilemas da acdo coletiva. Para D’Aradjo (2010), o capital
social nos remete a valores que véo além do racionalismo econémico, e nos lembra aspectos éticos
da vida em comum, valoriza a cultura humana em suas diferentes manifestacGes e, nesse sentido,
ndo pode ser um artificio para a imposi¢cdo de um modelo de sociedade sobre outra.

Os fluxos de informagOes horizontais, os valores e normas compartilhados coletivamente,
associados ao principio da confianca e reciprocidade potencializam o entendimento de que a relacéo
entre sociedade e suas instituicdes (personificadas no papel do Estado), devem ser claras e
amparadas em pressupostos de responsabilidade moral e ética, fatos esses que nos causam interesse
de compreender seus fundamentos quando a dindmica posta refere-se a causa de um megaevento
esportivo, o papel do estado de um lado, e da sociedade de outro.

As aplicagbes da teoria nos campos de estudo da natureza humana séo vastas. Estudo realizado
por Lindstrom e Giordano (2016) aponta para uma possivel associacdo entre o capital social de uma
determinada sociedade e o bem-estar psicoldgico. Tal associacdo segundo os pesquisadores pode
sofrer depreciacdo quando um evento de grande magnitude afeta a dinamica social do grupo,
reduzindo diretamente o seu capital social. Esse entendimento poderia traduzir a relagdo existente
entre o poder publico responsavel pela execucdo dos jogos e a interface com a populacdo, gerando
escores negativos quando 0s anseios sociais sdo limitados pela dindmica prdpria do megaevento.

A posicdo de movimentos contrarios a execucdo de megaeventos esportivos tal qual ocorreu nas
prévias da Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos Rio 2016 no Brasil sdo exemplos de que
a distor¢ao do que pode ser definido como “valores aceitos” pela sociedade impacta diretamente na
rotina do evento e se configura como um espolio de capital social classificado como negativo, uma
vez que os valores, normas e regras aceitas coletivamente sdo colocadas em cheque frente a
exigéncia pontuais para a realizacdo do evento.

Sobre essa questdo pairam justificativas que partem do pressuposto do legado, ou seja, o capital
social local seria profundamente afetado por um legado deixado pelo evento e que por si s
potencializaria o desenvolvimento das comunidades afetadas nas areas econémica e social. A partir
desse argumento, a educacdo com forte viés centrado nos principios de acumulacdo de capital
humano e capital social poderia ser uma fonte de recursos pds-evento, fortalecendo os principios da
acdo e confianca coletivas.

Dessa forma, tomando como pressuposto os valores da educagdo, a possibilidade de
enquadramento da potencialidade de ampliacdo do capital social mediante o estabelecimento de
normas comuns dentro do principio da teoria pode ser considerada como algo factivel. Estudo de
Areekul et al. (2015), apontam que a relacdo existente entre o capital social de uma determinada
sociedade e o processo de educagdo ao longo da vida estdo intrinsecamente relacionados. Para 0s
autores, apesar de interdependentes, a aprendizagem ao longo da vida tende a ser sustentavel em
comunidades onde o capital social torna-se forte.

Assim, o conceito de legado tdo amplamente divulgado pelo Comité Olimpico Internacional
(COl) se ampara também na educacédo olimpica como fator de heranca a ser perpetuado nas cidades
sedes de Jogos Olimpicos, o que invariavelmente s6 se torna fato concreto quando essa sociedade
aceita os valores perpetrados e torna a acdo de difusdo algo concreto. Isso so se torna possivel caso
o0 capital social seja propenso a ser estimulado na sociedade em questao.
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3 METODOLOGIA

O levantamento de experiéncias anteriores, a partir de uma perspectiva geral e que esta associada
a visdo histdrica e conceitual de que cada sociedade tem sobre os Jogos Olimpicos, remete a
importantes reflex6es sobre as possibilidades futuras para os paises sedes tendo como aparato de
andlise a teoria do capital social.

Dessa forma, esse trabalho é entendido como de viés qualitativo e de natureza documental
orientado para o principio de revisdo narrativa tal qual os propostos por Rother (2007), Cordeiro et
al. (2007) e Vosgerau e Romanowski (2014). Nesse sentido, segundo Vosgerau e Romanowski
(2014) a revisdo narrativa possui um principio de selecdo centrado na qualidade das informacdes,
no entanto as buscas pelos estudos ndo tendem a esgotar suas fontes de informacéo, porém permite
aprofundar o conhecimento na area estabelecendo relagcbes com produgdes anteriores, identificando
tematicas recorrentes, apontando novas perspectivas, e consolidando uma area de conhecimento.

Assim, o direcionamento do estudo partiu da necessidade de compreender, a partir de pesquisas
académicas sobre paises que foram sede de Jogos Olimpicos de Verado e de Inverno dos ultimos 10
anos (2005-2015), como o capital social, a partir das suas multiplas configuracdes, poderia se
manifestar nas sociedades como resultado de um megaevento esportivo.

Como forma de obtencdo dos dados optou-se por uma busca em banco de dados (Bireme,
Pubmed, ScienceDirect, Google Académico), assim a forma escolhida para a captacdo das
informacgodes utilizou o método booleano de associagdo de palavras, cujos descritores foram: “social
capital”, e “olympic games”, “Turin”, “Beijing”, “Vancouver”, “Londres”, “Sochi” e o operador
I6gico “+”. Para a captacdo das informacBes a combinacdo das palavras envolveu a sequéncia dos
termos e cidades (olympic games, cidade, social capital). Retornaram 177 trabalhos como
observado na Figura 1.

Operador Ldgico Retorno Geral
“Olympic Games” + “Beijing”+ ”Social Capital” 47
“Olympic Games” + “Sochi” + “Social Capital” 2
“Olympic Games” + “Turin” + “Social Capital” 11
“Olympic Games” + “London” + Social Capital” 98
“Olympic Games” + “Vancouver” + “Social Capital” 19
Total 177

Figura — Busca primaria dos trabalhos

Ap0s a realizacdo do levantamento primario, partiu-se para a leitura dos resumos com o objetivo
de filtrar efetivamente os trabalhos que possuem ligagdo com a tematica proposta nesse estudo.
Como forma de exclusdo, foram eliminados os trabalhos que:

a) Nao se enquadravam no periodo histérico determinado — 2005 a 2015 para 0 megaevento;

b) N&o estavam vinculados diretamente a analise de apenas uma cidade sede (estudos
comparativos);

c) Nao possuiam como base o conceito de capital social em suas discussoes;

d) Na&o possuiam acesso completo publico.

Apesar do operador 16gico “+” “Social Capital” ter sido utilizado na busca primaria, foi possivel
observar que o retorno da acdo, em sua grande maioria, ndo compreendia trabalhos que de fato
abordavam a temaética a partir do conceito de capital social. O resultado final da busca compreendeu
a analise de 5 trabalhos, sendo 2 dissertacGes de Mestrado e 3 artigos.

Revista de Gestéo e Negocios do Esporte (RGNE) — ISSN 2448-3052 (on-line) - Sistema de Avaliacéo: Double Blind Review - S&o Paulo - v. 1, n. 2,
p. 146-160, novembro/2016 - Editor Cientifico: Michel Fauze Mattar — Editor Adjunto: Leandro Carlos Mazzei — www.revistagestaodoesporte.com.br
151



Eduard Angelo Bendrath | Andreia Paula Basei

Posteriormente, partiu-se para leitura dos trabalhos completos, sendo as informacdes analisadas
em sua totalidade tomando como referéncia a teoria do capital social proposta por Putnam (2006) e
Coleman (1988), a partir das categorias analiticas definidas a priori, sendo elas: a) Foco; b)
Ambiente; c) Perspectiva, e d) Efeito. Assim, o entendimento das mesmas pautou-se em:

a) Estabelecimento do foco da pesquisa e o seu direcionamento dentro de um campo de
conhecimento proprio;

b) Compreensdo do ambiente onde a manifestacdo do capital social estaria inserida;

c) Identificacdo da perspectiva prévia do estudo sobre a possibilidade de influencia do capital
social no ambiente;

d) Observacéo dos efeitos resultantes dos Jogos Olimpicos no capital social local.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir do levantamento realizado, compreende esclarecer que dois trabalhos abordaram a
questdo nos Jogos de Londres 2012, um nos Jogos Olimpicos de inverno de Vancouver 2010, um
nos Jogos Olimpicos de inverno de Turin 2006 e um nos Jogos Olimpicos de Pequim 2008,
conforme mostra a Figura 2.

Titulo Autor Ano | Modalidade

London 2012: Olympic ‘Legacy’, Olympic

Education and the Development of Social Capital | James Defroand 2012 | Mestrado Universidade de
In Physical Education and School Sport: A Case Birmingham

Study.

Rebuilding Turin’s Image. Identity and Social Artigo  Congresso  39°
Capital Looking Forward to 2006 Winter | Chito Guala! 2003 | 1SoCaRP

Olympics Games.

Leveraging Tourism Legacies: Mestrado Universidade
Social Capital and the 2010 Games. Aliaa EIKhashab 2010 | Simon Fraser

How might the London 2012 Olympics influence

health and the determinants of health? Local | Marinie Selvanayagam | 2012 | Artigo BMJ Open Medical
newspaper analysis of pre-Games pathways and | et al. Research

impacts.

Legacy of the Beijing Olympic Games: a non-host | Dongfeng Liu, David Artigo European Sport
city perspective. Broom, Robert Wilson | 2014 | Management Quarterly

Figura 2 — Trabalhos analisados

Convem destacar que o resultado advindo da busca simples por temas relacionados aos Jogos
Olimpicos incorreu em um grande quantitativo de textos associados aos temas dos “legados
olimpicos”, sendo assim, cabe enaltecer que o foco dessa pesquisa foi 0 de compreender a dindamica
de entendimento de pesquisadores de outros paises que sediaram 0s jogos, tanto de verdo quanto de
inverno, com relagdo exclusiva aos pressupostos da teoria do capital social.

As abordagens em relagdo ao tema do capital social foram diferentes em seus contextos em cada
trabalho, sendo possivel observar que o escopo pode ser variado e apresentar perspectivas distintas
em relacdo a como redes de relacionamento sdo conduzidas tendo como aparato de fundo os Jogos
Olimpicos. A multiplicidade de fatores relacionados ao capital social indica que a sua influéncia
pode permear diversas estruturas sociais, ampliando ou retrocedendo valores prévios, definidos a
partir da intensidade e qualidade das relacGes estabelecidas.

Essa posicdo é defendida por Putnam (2006) que assevera que as normas e cadeias de relaces
sociais, multiplicam-se com o uso e minguam com o desuso, fato que, para o autor dilapidam o
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capital social caracterizando-o por circulos virtuosos e circulos viciosos. Ao associar tais
posicionamentos frente a possibilidade de sediar um megaevento esportivo, tal qual os Jogos
Olimpicos, infere-se que a participacdo popular é permeada de valoragdes inerentes ao conjunto de
fatores propicios ao capital social, incorrendo em possibilidades de éxito ou fracasso (ndo em
totalidades, mas em conjunturas especificas) mediante normas e valores comungados e aceitos
previamente. De acordo com o autor:

A superacdo dos dilemas da agdo coletiva e do oportunismo contraproducente dai resultante
depende do contexto social mais amplo em que determinado jogo é disputado. A cooperacao
voluntaria é mais facil numa comunidade que tenha herdado um bom estoque de capital social
sob a forma de regras de reciprocidade e sistemas de participagéo civica (Putnam, 2006, p.177)

O foco dos estudos analisados concentra-se em diversas areas com corpos de conhecimento
distintos, tais como Salde e Atividade Fisica, Educacdo e Valores Olimpicos, Turismo e
Desenvolvimento Regional, Identidade Regional, e Percepcdo Social. Tais indicativos evidenciam
que a compreensdo das estruturas que favorecem a manutencao, ampliacdo e retrocesso do capital
social pode emanar em diferentes situacdes cujo foco centraliza-se em um ponto em comum, no
caso, 0s Jogos Olimpicos.

Nesse sentido, hd o entendimento de que a cooperacdo voluntaria se estabelece como possivel
fator resultante de um processo de apropriacdo, por parte da sociedade envolvida, de principios
relacionados aos possiveis legados. Tal acdo esta associada ao nivel de confianca social entre 0s
entes de uma sociedade, e funda-se nas estruturas prementes de acumulacdo do capital social.
(Putnam, 2006; Coleman, 1988). A analise do foco dos estudos nos mostra a multiplicidade de
insercOes do capital social na cadeia de relagdes estabelecidas entre a sociedade e a execugdo de um
megaevento esportivo, indicando que a tematica € ampla e pode angariar estudos de natureza
diversos no campo da associagcdo com 0s possiveis resultados advindos da organizagcdo dos Jogos
Olimpicos.

Na observacdo do ambiente onde os estudos foram conduzidos, nota-se que a estrutura das
cadeias de relagdes sociais pode estar pautada tanto dentro de ambientes s6cio comunitarios, quanto
financeiro-mercadoldgicos. Nesse sentido, os trabalhos de Selvanayagam et al. (2010), Guala
(2003) e Liu, Broom e Wilson (2014), parecem caminhar no mesmo sentido, ou seja, compreender
como a dindmica dos jogos podem influenciar as redes de relacionamento interpessoal dentro de
uma determinada sociedade, antes, durante e ap0s a realizacdo dos jogos. Destaca-se que desde
trabalhos, a perspectiva de Guala (2003) é a Unica que se torna prospectiva, tendo em vista que 0s
jogos de Turin era algo ainda a se realizar quando da publicacdo do trabalho pelo autor. J& os
trabalhos de Defroand (2012) e Elkhashab (2010), caminham para perspectivas diferenciadas.

Nesse contexto, o ambiente torna-se crucial para compreender como as relacdes sociais sdo
mantidas tendo em vista a cultura premente e os valores éticos e morais compartilhados em
determinado espago/tempo. Essa teia de relagdes a partir de um ponto nevralgico apresenta indicios
de que a posicdo de um sujeito frente a um determinado evento pode, em alguns casos, ser
determinante para o fluxo do capital social local.

Essa posicdo é comparada ao estudo de Areekul et al. (2015) que apontam que fatores associados
ao contexto educacional de uma comunidade podem estar relacionados a quantidade e qualidade das
interacdes sociais intragrupo. Dessa forma, a educacdo, o ambiente e as condicdes estabelecidas
pelo grupo social sdo fatores determinantes para o acumulo do capital social. Cidades sedes dos
Jogos Olimpicos com culturas, valores, normas e acdes coletivas distintas podem apresentar,
portanto, resultados diversos em relacdo a forma como o capital social se manifesta.
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Os resultados advindos das estruturas do capital social de uma determinada sociedade podem, a
partir de entdo, manifestar efeitos positivos ou efeitos negativos. Isso significa que efeitos negativos
para uma grande parcela da comunidade podem resultar em efeitos positivos para uma pequena
parcela ou grupo social fechado (Prior & Blessi, 2012).

Essa questdo tende a posicionar o capital social como fator de propensdo em maior ou menor
escala, de processos decisdrios, tanto em assuntos de natureza individual quanto coletiva. As
conexdes sociais estabelecidas a partir de interesses comuns se ampliam quando o sentido da acao
se torna essencial para o desenvolvimento coletivo e assegura ao mesmo tempo a salvaguarda dos
anseios individuais. A pluralidade do ambiente de manifestacdo do capital social a partir de um
megaevento da margem a compreensao dessa estrutura.

Nesse sentido, enquanto o trabalho de Defroand (2012) tenta compreender como a educagéo
olimpica pode ser trabalhada dentro do ambiente escolar a partir do entendimento de que o capital
social é fundamental para o estabelecimento de normas e valores, tal qual o olimpismo, o trabalho
de Elkhashab (2010), tenta compreender como as cadeias de relagdes sociais podem ser usadas para
ampliar as redes de negocios corporativos associados ao turismo olimpico. O trabalho de
Selvanayagam et al. (2012) toma como ambiente de insercdo comunidades locais e a possibilidade
de mudanca de comportamento em relacéo a aspectos relacionados a salde.

J& o trabalho de Guala (2003) atua na perspectiva de compreender, em nivel prospectivo, como
um ambiente comunitario local poderia ser afetado, em nivel de relagdes sociais, por uma politica
de insercdo dos Jogos Olimpicos na vida cotidiana de pessoas residentes de uma cidade sede. Em
perspectiva semelhante, Liu et al. (2014) tomam como ambiente de analise uma comunidade
pertencente a uma cidade sede, objetivando compreender como o aspecto cultural e o background
social de seus membros podem se tornar um fator decisivo para os legados enquanto heranca.

Em relacdo a analise da categoria perspectiva observa-se uma supervalorizacéo do capital social
como resultante, quase que invariavelmente, de fator positivo para a sociedade analisada. Essa
posicdo reforca o argumento da critica a teoria e seu carater tautoldgico: se capital social é definido
por resultados, haveria capital social onde houvesse resultados promovidos pelo capital social (D’
Araujo, 2010), portanto, cuidados metodoldgicos ainda sdo necessarios para a compreensdo exata
de sua influéncia.

O capital social é dependente de variaveis internas e externas, e a combinacdo de tais fatores € o
resultado observado. Assim sendo, a perspectiva de sua influencia ao meio é condicionada a esse
conjunto prévio de caracteristicas. 1sso fica evidente ao analisar as perspectivas ao qual o capital
social poderia estar presente, em maior ou menor intensidade, nos estudos observados.

Selvanayagam et al. (2012) apresenta como perspectiva a possibilidade do capital social ser
elevado mediante o estimulo dos Jogos Olimpicos. Para os autores o capital social poderia ser
potencializado mediante o alto grau de exposicdo da populacdo frente a imagens de atividade fisica
e esportes. Para Defroand (2012) as bases do capital social poderiam ser solidificadas com agfes
voltadas para a formacdo de professores de educacdo fisica e esporte que focalizassem iniciativas
com vistas aos valores olimpicos.

Em outra vertente, Elkhashab (2010) traz como perspectiva a ampliacdo do capital social
corporativo a partir da ampliacdo das estruturas relacionais entre os diversos agentes econdémicos
envolvidos na execucdo dos Jogos Olimpicos. O capital social nesse caso seria um fator decisivo
para 0 sucesso gerencial das relagdes corporativas. J& o estudo de Guala (2003) apresenta a
perspectiva de que a imagem da cidade sede e o seu direto impacto frente a sua veiculagdo mundo
afora estaria associado a legitimacdo por parte de seus cidaddos. Para o autor, o capital social
entendido como o nivel de interacdo e fator de comportamento social frente ao evento, seria
fundamental para uma possivel mudanga de imagem da cidade sede.
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O estudo de Liu et al. (2014), caminha na perspectiva de inferir que o nivel educacional e
socioecondmico é fator determinante para a construgdo de legados, sendo que a associa¢do destes
seriam resultantes de acumulo de capital social. Nos cinco estudos analisados a presenca e
influencia do capital social se da em diferentes perspectivas, no entanto, em sua grande totalidade é
pautada em valoracao benéfica de seus pressupostos, ndo havendo, por exemplo, uma analise mais
acurada da possibilidade de acumulacéo negativa de capital social, ou seja, a reducao dos niveis de
interacdo social, de confianca, reciprocidade e solidariedade decorrentes de medidas autocraticas de
um governo para a execucdo de um megaevento esportivo tal qual os Jogos Olimpicos. O
posicionamento frente as perspectivas positivas do capital social sdo mais nitidas em contraposicéo
aos possiveis fatores negativos advindos da auséncia de uma estrutura social de compartilhamento
de normas, valores e condutas, indicando uma supervalorizacdo do termo em detrimento de
possibilidades contrérias.

Lindstrom e Giordano (2016) apontam que ha uma auséncia em relacdo a determinagdo do
conceito de capital social universalmente aceita e consequentemente uma forma exata de sua
mediacdo. Para os autores, apesar das criticas, a possibilidade do capital social impactar em fatores
de comportamento social € elevada. Isso sugere que a imagem a ser propagada frente a um
megaevento pode condicionar comportamentos futuros, sejam eles positivos ou negativos. Assim, a
forma como o grupo social compartilha as experiéncias e se apropria dos valores e cddigos postos
pode resultar em processos de transformacao e ressignificacdo frente as suas realidades.

A observacdo da categoria de efeitos associados ao capital social indicou divergéncias em
relacdo ao que se espera e ao que efetivamente se obtém. Dos cinco trabalhos, dois (Defroand,
2012; Guala, 2003) apresentam perspectivas de possiveis efeitos negativos, onde a participacdo da
sociedade em decisdes relativas a vida coletiva pode induzir a aceitacdo ou ndo de determinados
pressupostos de orientacdo geral propagado dentro dos conceitos de legados olimpicos. Essa
posicao evidencia o fato de que os conceitos difundidos sobre os principios de legados olimpicos
ndo sdo transmutaveis e transferiveis inquestionavelmente de sociedade para sociedade a cada novo
ciclo olimpico, e que a efetivacdo dos legados enquanto posicdo social é resultante do conjunto de
cddigo de normas e valores compartilhados dentro de uma cultura propria em dada sociedade.

J& os trabalhos de Selvanayagam et al. (2010), Elkhashab (2010) e Liu et al. (2014), apresentam
efeitos positivos em relacdo a como os Jogos Olimpicos podem unir a sociedade dentro de uma
causa em especifico, potencializando efeitos nos campos préprios do capital social. Essas acGes
alavancariam mecanismos de desenvolvimento econémico e social trazendo efeitos benéficos em
curto e médio prazo para as comunidades inseridas dentro do contexto das cidades sedes. D’Araujo
(2010) evidencia tal resultado ao entender que uma sociedade cuja cultura e pratica valoriza a
confianga interpessoal é mais propicia a produzir o bem comum, a prosperar. Portanto, a adesao aos
valores difundidos dentro das propostas oriundas do Estado a partir de uma candidatura olimpica
pode fomentar mudancas e perspectivas futuras quando aceitos dentro de normas e contratos sociais
coletivos.

Outro fator ao qual o megaevento potencializa nas cidades-sedes diz respeito aos espagos
urbanos e a transformacdo imobiliaria que ocorre nas localidades onde os Jogos Olimpicos se
inserem. A valorizacdo imobiliaria de areas publicas especificas esta, de acordo com Mangiarlado e
Micelli (2016), condicionada ao fator resultante do capital social local. Segundo os autores quanto
maior for o capital social de uma determinada comunidade maior € a propensao de valorizagdo do
espaco imobiliario publico.

Dessa forma, € possivel observar que as perspectivas prévias de potencializacbes de padrdes
associados ao capital social nos trabalhos em questdo nem sempre sdo obtidas de forma plena,
sendo que as subjetividades e especificidades de cada sujeito/comunidade pode trazer
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intercorréncias diversas dentro de um padrdo de legado olimpico. A Figura 3 apresenta uma sintese
dos estudos e seus direcionamentos dentro dos campos analisados.

Autor Foco Ambiente Perspectiva Efeitos
Selvanayagam | Salde e Comunitario Mudancas de comportamento | Impacto no espirito
etal. Atividade Fisica a partir do aumento de capital | comunitario e ampliacdo

social. da participacdo social em
acoes em prol da saude.
Defroand Educacéo e Educacional Efeitos positivos na | Possiveis efeitos positivos
Valores valorizacdo da  educagdo | tenderiam a mascarar 0s
Olimpicos olimpica e do | efeitos negativos do capital
multiculturalismo. Foco nas | social, como, por exemplo,
acbes dos professores de | aexclusdo.
Educacdo Fisica.
Elkhashab Turismo e Mercadoldgico | Relacdo entre atores | Aumento do capital
Desenvolvimento consorciados na conducédo dos | intelectual; maior
Regional jogos. Empresas, FederacGes, | capacidade de competicdo
Comités e as  diretas | no mercado; maior troca
articulac@es intergerenciais. de informagdes intra e
interorganizacional.
Guala Identidade Comunitario Mudanca da imagem da | Efeitos positivos somente
Regional cidade sede é dependente da | podem ser observados se a
legitimagcdo da populagdo. O | economia local é forte e
papel da sociedade é decisivo | eficiente. Nesse caso, 0
para o evento. papel dos atores locais, o
principio de tomada de
decisdo, o sistema politico
e o0 reconhecimento da
populacdo seriam as bases
do capital social. Efeitos
negativos seriam
observados em pequenas
comunidades.
Dongfeng Percepgdo Social | Comunitario Background econdmico e | O capital social aparece
Liu, David cultural impactam nos | como um dos fatores
Broom, resultados dos legados | identificados como legado,
Robert olimpicos. tendo um indicador de
Wilson percep¢do social e
apropriacdo  acima da
média por parte da
populacéo estudada.

Figura 3 — Estrutura sintética das analises

Com tais perspectivas encontradas, compreende apresentar, a partir da analise dos trabalhos em
questdo e a sua relagdo com o capital social, o posicionamento de Coleman (1988) que caminha no
sentido de dar entendimento as possiveis modifica¢fes estruturais frente a um novo (e grande)
contexto pontual e impactante tal qual os Jogos Olimpicos. Para o autor, as fontes do capital social
correspondem as expectativas e confiabilidade creditadas as estruturas sociais e as redes de
informacdes, bem como ao cumprimento de regras e dos valores estabelecidos. Dessa forma, € a
organizacdo social (atores e seus processos) que tende a dar legitimidade a consecucdo de
propoésitos e ndo o Estado. Os Jogos Olimpicos e 0 seu impacto nas comunidades possuem
conjuntos de relagdes que s6 podem ser compreendidas quando observados fatores como cultura,
participacdo civica e engajamento coletivo.
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A estrutura das redes de relacionamentos dentro de um universo institucional pode configurar-se
de trés maneiras. A primeira diz respeito a conexdo de individuos semelhantes e iguais, a segunda
diz respeito a conexdo de grupos e instituicOes e a terceira diz respeito a conexdo de pessoas
diferentes em um mesmo nivel (Righi, 2013).

Tais conexdes sdo definidas como de plano horizontal e observado a dindmica de um
megaevento esportivo como os Jogos Olimpicos, infere-se que suas ramificagdes produzem efeito
direto no contexto social das cidades sedes pela variedade de interfaces sociais acumuladas.

Assim, tomando como referéncia os trabalhos analisados, a obtencéo de efeitos positivos em
temas como atividade fisica e salde, educacdo e valores olimpicos, turismo e desenvolvimento
regional, identidade regional e percepcéo social, a partir da influéncia dos Jogos Olimpicos em tais
areas, sO serd crivel caso a organizacdo social e 0 seu respectivo capital social os tenham como
proposito de acdo. No entanto, os cinco trabalhos analisados caminham no sentido de dar um
dimensionamento real a forma como as relagdes sociais podem possuir dindmicas diferentes quando
um evento de grande magnitude como os Jogos Olimpicos modificam parametros prévios em uma
determinada sociedade. As alteracGes de perspectivas sociais a partir da possibilidade de uma
cidade/pais tornar-se sede dos Jogos Olimpicos, sejam elas positivas ou negativas, constituir-se-ao
de fatores que invariavelmente tenderdo a aumentar ou reduzir varidveis como coesao, confianga,
seguranca, solidariedade, e cidadania, fatores esses que a partir da intensidade das relac6es sociais
estabelecidas fomentardo a presenca do capital social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A composicdo do capital social seja a partir de uma abordagem relacional orientada para a composicdo
e base das redes de interacdo social, ou pela abordagem institucional orientada para a estimulacéo da
participacdo civica e fortalecimento da confianga, mostrou-se presente em fatores prospectivos nos
trabalhos analisados.

Observa-se que a relacéo entre a teoria do capital social e a sua relacdo com as a¢oes decorrentes de um
megaevento esportivo, no caso em questdo os Jogos Olimpicos, constitui-se de uma forte base para a
compreensdo de fendmenos sociais observados antes, durante e ap6s a realizagao dos jogos.

A acdo dos atores dentro de um sistema maior, a relacdo macro-micro, se consolida como sentido de
articulagéo social que valora os anseios individuais associados as necessidades coletivas como bem nos
aponta Coleman (1988). Essa interpretacdo ¢ comparavel aos pressupostos dispostos nos conceitos de
legados olimpicos, afinal, legado para quem e que tipo de legado se os anseios coletivos e individuais
podem nao serem definidos democraticamente pré-Jogos Olimpicos?

As conjecturas indicam que os efeitos podem ser positivos, ampliando a estrutura de legados, desde que
haja uma equidade e consenso social sobre a importancia dos jogos para além da competicdo. No entanto,
uma fragmentacdo social, desequilibrio entre propostas e realidades pré e p6s evento, e desconfianca
podem minar possiveis efeitos dos legados, ampliando um entendimento negativo em relacdo a heranca
que 0s jogos podem deixar.

Sendo um recurso derivado das relagBes entre pessoas, o capital social € um importante insumo para a
obtencéo de objetivos em comum. Isso pode ser especialmente importante quando destacado a relevancia
dos Jogos Olimpicos para difusdo da cultura e valores de um pais, bem como os mecanismos de
enfrentamentos de problemas e agravos estruturais de sua sociedade.

Dessa forma, a partir dos trabalhos analisados, observamos que existe uma estreita ligacao entre o que
podemos entender por legado olimpico e resultados advindos de bases sustentadas pelos principios do
capital social como confianca, solidariedade e reciprocidade. As diversas configurages e formas em que
0s Jogos Olimpicos podem proporcionar de retorno social, econdmico e cultural, sdo de certa forma,
objetos de natureza advinda, em esséncia, da intensidade das relagdes entre os individuos.
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Consideramos, portanto, que o capital social se constitui de um bem publico capaz de angariar efeitos
positivos e/ou negativos frente um fendmeno social. N&o obstante disso, os Jogos Olimpicos tencionam a
relacdo entre Estado x Sociedade podendo diretamente influenciar a organizagdo de uma estrutura social
no que tange aos preceitos coletivamente definidos, sendo que nesse interim, as acOes resultantes dessa
medida serdo compreendidas como fatores influenciadores da tomada de capital social.

Como observado nos trabalhos analisados, mudancas significativas nas localidades sedes de Jogos
Olimpicos so serdo possiveis se houver uma conjuntura favoravel de fatores associados, ao qual destaca-se
0 capital social por constituir-se de um mecanismo que depende fundamentalmente da organizagdo das
redes de relacionamentos, reciprocidade e confianca coletiva ao qual uma sociedade se sustenta.

6 LIMITACOES DO ESTUDO E SUGESTOES

Como limitacdo desse estudo esté a quantidade de bases de dados utilizadas nas buscas, uma vez
que estudos que podem estar associados ao tema e que ndo estejam alocados nas bases analisadas
podem ndo ter sido incluidos no processo de triagem. Para além, disso observou-se que o
entendimento de fatores ligados a confianca, reciprocidade e solidariedade, pilares da teoria do
capital social, muitas vezes sdo discutidos de forma genérica sem, contudo, estarem vinculados a
prépria teoria em analises mais densas, o0 que indica a auséncia do uso da teoria no campo das acfes
esportivas e legados olimpicos.

Recomenda-se, dessa forma, que estudos posteriores ampliem o escopo de analise sobre a
tematica aprofundando o campo de conhecimento sobre os fatores associados ao capital social e sua
possivel relacdo com ac¢Ges derivadas de um megaevento esportivo tal qual os Jogos Olimpicos.
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